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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

1. DATOS GENERALES:

Republica de Colombia
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2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:

2.1 Estructura funcional del DAP:

GERENCIA DE
CATASTRO

DEPARTAMENTO

ADMINISTRATIVO DE PLANEACION

DIRECCION DE
GESTION
TERRITORIAL DE
LAS TIC

DIRECCION
DE

PLANEACION
TERRITORIAL

DIRECCION DE
DmE.;:E R SEGUIMIENTO Y D'“ECC"’NODE
PROYECTOS E EVALUACION DE INFORMACION Y
INVERSION LA GESTION Y o
PUBLICA ROCIEAS CONOMICOS
PUBLICAS

Fuente: Decreto 2024070003913 de 2024.

Propésito:

Promover y coordinar la planificacién del desarrollo integral del departamento en el
corto, mediano y largo plazo, de manera concertada, participativa y descentralizada;
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Republica de Colombia

incentivando a su vez el uso, la apropiacion y el desarrollo de las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones - TIC, a fin de mejorar la calidad de vida de los
habitantes y contribuir a la competitividad del departamento. Decreto
2024070003913 de 2024.

2.2 Funciones del Departamento Administrativo de Planeacién:

e Orientar la formulacién, ejecucion, seguimiento y evaluacion de la planeacion
institucional.

e Realizar seguimiento y evaluacion a los resultados de la planeacion institucional
y la gestion departamental, a través de los instrumentos y metodologias que para
el efecto se adopten.

e Dirigir y coordinar técnicamente la formulacion, ejecucién, seguimiento y
evaluacion del plan departamental de desarrollo, de manera articulada con las
diferentes dependencias y entidades del sector central y descentralizado, la
Nacidn, los municipios y las comunidades

e Coordinar los procesos de planificacion territorial en el Departamento de
Antioquia, en los términos establecidos por la Constitucion y las leyes.

e Ejercer como gestor catastral habilitado, encargado de adelantar la formacion,
actualizacion, conservacion y difusion catastral, asi como los procedimientos del
catastro con enfoque multipropésito adoptados por la ley.

e Coordinar y articular las entidades del sector y del Estado en materia de
integracion e interoperabilidad de tecnologias de Informacion y las
comunicaciones, informacion y servicios en el &mbito territorial, creando
sinergias y optimizando los recursos para coadyuvar en la prestacién de mejores
servicios al ciudadano y al cumplimiento de las politicas, planes, programas y
proyectos de la Gobernacion de Antioquia.

e Coordinar la elaboracion de los planes anuales y plurianuales de inversion del
Departamento en coordinacion con la Secretaria de Hacienda.

e Realizar el seguimiento de la gestion de resultados de los municipios, en relacion
con los planes, programas y proyectos contenidos en sus planes de desarrollo.

e Orientar la operacion de la gestién de proyectos a través de las distintas fuentes
alternativas que puedan incluir total y parcialmente recursos del presupuesto
general de la Nacién, del presupuesto departamental, del Sistema General de
Regalias y de alianzas publico- privadas.

e Dirigiry coordinar el Sistema de Planeacién Departamental de manera articulada
con los municipios de Antioquia.

2.3 Funciones de las dependencias (Decreto 2024070003913 de 2024)

2.3.1 Direccion de Planeacién Territorial:
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Orientar y consolidar la formulacion del componente estratégico del Plan de
Desarrollo Departamental; armonizar y articular los planes estratégicos y
sectoriales en su dimension territorial.

Promover y acompafiar técnicamente la creacion y consolidacion de esquemas
asociativos territoriales y apoyar la formulacién de sus planes estratégicos.
Coordinar la formulacion, ejecucion, seguimiento y ajuste del plan de
ordenamiento territorial departamental.

Coordinar la realizacion de investigaciones histéricas y técnicas para verificar y
definir los conflictos limitrofes en el departamento.

Elaborar estudios de la conveniencia econémica, social y de viabilidad de la
creacion de nuevos municipios.

Emitir concepto sobre el traslado de cabeceras municipales.

Asesorar y apoyar la formulacion de politicas, directrices, lineamientos y
regulaciones para la conservacion, preservacion y uso de las areas e inmuebles
consideradas como patrimonio cultural del departamento, de conformidad con la
legislacion vigente.

Asesorar y acompafar a las administraciones municipales y distritales en sus
procesos de ordenamiento territorial.

Apoyar los procesos de planificacion de los municipios y distritos del
departamento y promover la articulacion entre los niveles de gobierno para el
impulso al desarrollo local y regional.

Evaluar y emitir concepto técnico sobre el procedimiento y contenidos minimos
de los planes de ordenamiento territorial y planes de desarrollo municipal.

2.3.2 Direccién de Proyectos e Inversion Publica:
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Formular, evaluar y realizar seguimiento al plan plurianual y los planes
operativos anuales de inversion del departamento, conjuntamente con la
Secretaria de Hacienda.

Proponer estrategias financieras consistentes con las politicas y planes del
gobierno departamental, en coordinacion con la Secretaria de Hacienda.
Brindar asesoria y asistencia técnica en el seguimiento y evaluacion de los
planes de inversion, los presupuestos y la prestacion de los servicios a cargo de
los municipios.

Elaborar informes anuales sobre la situacién financiera de los municipios y
verificar el cumplimiento del programa de saneamiento fiscal y financiero de los
gue hayan incumplido los limites de gasto dispuestos en la norma.

Desarrollar programas de capacitacion, asesoria y asistencia técnica a los
resguardos indigenas y autoridades municipales y distritales si es del caso, para
la adecuada programacion y uso de sus recursos.
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e Emitir concepto favorable para las operaciones de crédito publico interno que
proyecten celebrar los municipios si la correspondiente oficina de planeacion
municipal no existiera y sobre la emision y colocacion de titulos de deuda publica
interna de la entidad territorial y sus entidades descentralizadas.

e Dirigir e implementar sistemas de seguimiento y evaluacion de los recursos para
los programas y proyectos cofinanciados a nivel nacional, departamental y
municipal.

e Administrar el Sistema de Informacién del Banco de Programas y Proyectos de
Inversion Departamental, realizando la socializacion y apropiacion de las
soluciones de tecnologia de informacion disponibles para la gestion y direccion
de los proyectos y apoyando a los usuarios en el registro de los proyectos en el
Banco y en los aplicativos definidos para el efecto por el gobierno nacional.

2.3.3 Direccion de Informacion y Estudios Economicos:

e Formular, producir y disponer la informacién necesaria para la planeacién
territorial, sectorial, poblacional e institucional.

e Recolectar, producir y analizar en coordinacién con el DANE, la informacion
econdmica, social y demografica a nivel departamental, subregional y municipal.

e Asesorary apoyar la construccion de indicadores para la formulacion del plan de
desarrollo departamental.

e Coordinar la produccién y divulgacién de informaciéon econdmica, ambiental,
social y demogréfica del departamento.

e Coordinar la generacion y divulgacion de informacién georreferenciada del
departamento.

e Implementar metodologias y estandares para el suministro y manejo de
informacion estadistica, acorde con los lineamientos del Sistema Estadistico
Nacional.

e Realizar la coordinacion departamental del Sistema de Focalizacion establecido
por el nivel nacional, segun los lineamientos del Departamento Nacional de
Planeacion (DNP).

e Apoyar a las administraciones municipales y distritales si es del caso, en la
construccion de indicadores de gestidn para la toma de decisiones.

e Coordinar la implementacion del Registro Social de Hogares RSH como la
herramienta de focalizacion de la oferta social para el Departamento.
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2.3.4 Direccion de Seguimiento y Evaluacién de la Gestiéon y Politicas
Publicas:

e Realizar el seguimiento y la evaluacion estratégica al plan departamental de
desarrollo, las politicas publicas, agendas de desarrollo e informacion
relacionada con temas de relevancia para la Administracion departamental.

e Acompafar técnica y metodologicamente a los diferentes organismos de la
Administracion departamental, en los procesos de formulacion, aprobacion,
implementacion, seguimiento y evaluacién de politicas publicas territoriales,
sectoriales y poblacionales para el departamento.

e Consolidar el informe de gestion del Plan Departamental de Desarrollo para cada
vigencia y cuatrienio, asi como el Informe de Rendicién de Cuentas para las
Audiencias Publicas de Rendicion de Cuentas.

e Generar alertas y proponer recomendaciones para el cumplimiento de las metas
adscritas al plan departamental de desarrollo, de acuerdo con los resultados de
Su monitoreo y seguimiento.

e Implementar el sistema de seguimiento, monitoreo y evaluacion de la gestion del
Plan de Desarrollo Departamental.

e Realizar la formulacién y el seguimiento al plan de accién, segun lineamientos y
directrices de las entidades competentes, en los cortes temporales establecidos.

e Brindar asesoria y asistencia técnica a los municipios y distritos del
Departamento de Antioquia en las tematicas a cargo de la Direccion.

e Coordinar y promover el desarrollo e implementacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion -MIPG- en la Administracion departamental.

e Orientar la formulacioén y actualizacion de los planes estratégicos institucionales,
para contribuir al logro de los objetivos y metas de la Administracion
departamental.

e Coordinar el proceso de andlisis de entorno de la Administracion departamental
orientado a la formulacion del mapa de riesgos estratégico.

e Liderar el proceso de construccion del Plan Anticorrupcion y de Atencion al
Ciudadano, de conformidad con los lineamientos impartidos por la entidad
competente.

2.3.5 Direccion de Gestion Territorial de las TIC:

e Disefiar y fomentar politicas para el uso y apropiacién de las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones en el nivel territorial.

e Diseilar, administrar y mejorar el plan de masificacion de las TICs y la
conectividad en el departamento en alianza con el gobierno nacional y las
administraciones municipales.
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e Desarrollary evaluar planes de apropiacion de las Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones (TICs) para el territorio antioquefio.

e Definir y coordinar estrategias y mecanismos de transformacion digital y
tecnologias emergentes en las subregiones del departamento.

e Promover el uso y aprovechamiento de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones en el territorio.

e Orientar el uso adecuado, responsable y sostenible de las herramientas digitales
para mejorar la calidad de vida del ciudadano.

e Coordinar estrategias y mecanismos de apropiacion digital para garantizar el
acceso a las diferentes plataformas tecnologicas disponibles para los
ciudadanos y organizaciones sociales del departamento.

e Atrticular estrategias y modelos de educacion digital en las diferentes
subregiones de Antioquia, orientadas a la ciudadania del departamento.

e Propender y facilitar el uso y apropiacion de las tecnologias y los sistemas de
informacion por parte de los ciudadanos y grupos de interés a quienes estan
dirigidos.

e Proponer e implementar acciones para impulsar la estrategia de gobierno abierto
mediante la habilitacion de mecanismos de interoperabilidad y apertura de datos
que faciliten la participacion, transparencia y colaboracion.

e Coordinar estrategias de ampliacién en la cobertura y calidad del servicio de
internet en el territorio Antioquerio.

2.3.6 Funciones de la Gerencia de Catastro:

e Dirigir, desarrollar y ejecutar estrategias para garantizar el funcionamiento y
mantenimiento del sistema de informacién territorial en el marco del servicio
publico catastral.

e Orientar y coordinar la actualizacion del inventario catastral de los entes
territoriales de su competencia, en los aspectos fisico, juridico, econémico.

e Ejecutar acciones necesarias para la implementacion y funcionamiento del
observatorio inmobiliario con el fin de recolectar informacion de los entes
territoriales de su competencia.

e Generar alianzas estratégicas para fortalecer y potenciar la institucionalidad
catastral y la adopcién e implementacion del catastro multipropdsito, funcional e
interoperable.

e Desarrollar y operar servicios complementarios que permitan la optimizacion de
la funcién catastral.

e Apoyar programas especiales, de nivel nacional, departamental y territorial,
dentro de su competencia, de obras de infraestructura, formalizacion de tierras,
restitucion de tierras, comunidades étnicas y otros afines.
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e Liderar en calidad de gestor catastral los procesos de formacion catastral y asistir
técnicamente la conservacion y la difusion catastral, en el marco de las funciones
legales.

e Coordinar el mantenimiento del censo predial del Departamento y su integracion
con la Superintendencia de notariado y Registro y demas entidades que
intervengan en los procesos, para la implementacién del Catastro con Enfoque
Multipropdsito.

2.4 Principales actividades vy resultados obtenidos

2.4.1. DESPACHO DEL DIRECTOR

Los esfuerzos se concentraron en: consolidar la autonomia territorial y el
fortalecimiento fiscal para los 125 municipios y distritos; lograr mayor asociatividad
en los territorios promoviendo y coordinando la planificacion del desarrollo integral
del departamento en el corto, mediano y largo plazo, de manera concertada,
participativa y descentralizada; incentivar el uso, la apropiacion y el desarrollo de
las tecnologias de la informacion y las comunicaciones — TIC; fortalecer los sistemas
de informacién estadistica, econémica y social, asi como, realizar el seguimiento y
evaluacion del plan departamental de desarrollo, las politicas publicas y tematicas
relacionadas con la planeacion de la administracion departamental; finalmente, se
aplicé la actualizacion catastral urbana y rural para fortalecer y potenciar la
institucionalidad catastral y la adopcion e implementacion del catastro
multipropésito.

Con el fin de cumplir este objetivo se desarrollaron las siguientes actividades:

» Participacion en las siguientes juntas directivas como miembro o delegado del
sefior Gobernador:

Instituto para el Desarrollo de Antioquia - IDEA.

Asamblea FINDETER

Promotora Ferrocarril de Antioquia

Empresa de Transporte Masivo del valle de Aburra LTDA — Metro de Medellin

» Como presidente de la Junta Directiva del IDEA por delegacion del Gobernador
de Antioquia mediante Decreto 2024070004570 del 28 de octubre de 2024 se
destacan los siguientes logros:

e El proyecto denominado Turbina de Crédito Municipios que con un aporte del
gobierno departamental, para que el IDEA preste recursos con tasas
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compensadas, ha aprobado créditos por $942.114 millones a 89 municipios,
sumado a $97.444 millones que estan en estudio y $116.300 millones en
prospecto, lo que arroja un total $1,16 billones que invertiran los municipios
en infraestructura, educacion, vivienda, saneamiento bésico entre otros
sectores que contribuiran directamente a mejorar las condiciones de vida de
los Antioquefios, de la mano del IDEA como una banca de fomento.

e El proyecto denominado Turbina de Crédito Hospitales que con un aporte del
gobierno departamental en cabeza de la Secretaria de Salud e Inclusion
Social, para que el IDEA preste recursos con tasas compensadas a los
hospitales publicos del Departamento, ha aprobado créditos por $141.000
millones a 7 hospitales, sumado a $62.100 millones que estan en estudio, lo
que arroja un total $246.550 millones que alivian la crisis financiera por la que
atraviesa actualmente el sector salud.

e El total de activos del IDEA entre diciembre de 2024 y mayo de 2026 han
aumentado en $909.842 millones, equivalente a un crecimiento del 22,1%;
ubicandose en $5,02 billones. Por su parte, el patrimonio se increment6 en
36% en el mismo periodo de tiempo pasando de $862.822 millones a $1.18
billones.

» Como miembro de la Junta Directiva de la Promotora Ferrocarril de Antioquia,
se destacan los siguientes logros:

e Gestion ante en Contaduria General de la Nacion para que los proyectos de
inversion no se continuaran llevando al gasto en los estados financieros, sino
gue se registraran en el rubro de activos intangibles en el activo no corriente,
COmo una inversion en curso.

e Gestion de recursos para el tramo del tren multipropdsito de Antioquia entre
Bello y Barbosa, financiado con vigencias futuras del Gobierno
Departamental por $1,7 billones entre 2028 y 2056.

e Activacion de proyectos como el Tren del Café con recursos aprobado para
la etapa de factibilidad a través de cofinanciacién con la CAF y recursos del
Sistema General de Regalias, asi como el proceso para llevar a cabo la
estructuracién del sistema integrado de transporte regional - SITR del Uraba
Antioquefo. Finalmente, se destaca el avance en otros proyectos y lineas
de accidn para la Promotora, como el corredor de ciclocaminabilidad en la
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antigua via férrea en los municipios de La Estrella, Caldas, Amaga,
Angeldpolis y Fredonia del departamento de Antioquia.

» Reunién con diferentes gremios, asociaciones y federaciones llevando el
mensaje de Autonomia Territorial en sus dos rutas a nivel nacional como
Departamental.

» Como miembro de la Junta Directiva de Metro entre otras actividades
desarrolladas, se destaca la gestion para que se incluyera la Regionalizacion de
los Planes Maestros del Metro, con una mirada integral de la red de trasporte
masivo saliendo del Valle de Aburra.

2.4.2. Direccion de Planeacién Territorial:

Lidera y consolida la planificacion territorial del departamento mediante la
formulacién del componente estratégico del Plan de Desarrollo y la articulacién de
planes sectoriales y territoriales, al tiempo que promueve la asociatividad entre
entidades territoriales y se coordina el ordenamiento departamental. Igualmente,
comprende el apoyo técnico a municipios y distritos en sus procesos de planificacién
y ordenamiento territorial, la realizacion de estudios e investigaciones para resolver
conflictos limitrofes y evaluar la creacion de nuevos municipios o el traslado de
cabeceras, asi como la asesoria en politicas para la proteccion del patrimonio
cultural y la emision de conceptos técnicos que respalden la toma de decisiones en
materia de desarrollo y organizacion territorial.

2.4.2.1. Esquemas Asociativos Territoriales.

Se reafirmé el compromiso permanente con el fortalecimiento de la asociatividad
territorial en el departamento. La implementacion de una estrategia de
acompafnamiento integral y especializado ha sido clave para superar las metas
establecidas, brindando asistencia técnica especializada a 10 Provincias
Administrativas y de Planificacién (6 creadas antes del 2020 y 4 creadas en el 2024),
1 Region de Planificacion y Gestidn, 6 Asociaciones de Municipios, 2 Regiones
Administrativas y de Planificacion y a los municipios para la constitucion de 2 Areas
Metropolitanas.

Los resultados alcanzados constituyen bases sélidas para una gobernanza
colaborativa y un desarrollo regional sostenible. En este contexto, el respaldo
decidido a las figuras asociativas se consolida como un pilar estratégico para el
fortalecimiento y la ampliacion de las capacidades institucionales en todo el
territorio.
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La materializacion de esta estrategia se evidencia en las siguientes acciones clave
ejecutadas en la ruta de consolidacion y fortalecimiento de los Esquemas
Asociativos Territoriales.

2.4.2.1.1 Esquemas Asociativos Territoriales.
Logros:

Durante el periodo de gestion se logré6 un avance historico en la asociatividad
regional mediante la creacion y estructuracion legal, técnica y presupuestal de
cuatro nuevas Provincias Administrativas y de Planificacion (PAP): PAP Bio-
Energética y PAP Rio Grande en el Norte de Antioquia y la PAP Agroindustrial y la
PAP Turistica y Agroecolégica en el Occidente Antioquefio; logrando llevar el
departamento a un total de diez provincias activas. Este hito incluyo la formulacién
preliminar de sus Planes Estratégicos Provinciales y el registro formal exitoso ante
el Ministerio del Interior de las mismas, asi como la actualizacién del registro de la
Provincia de San Juan el cual habia perdido vigencia.

En materia de sostenibilidad y autonomia fiscal, se ha gestionado junto con la
Gerencia de Catastro la firma de Acuerdos de Gestion de Caracteristica Especial
para las actividades de conservacion catastral con ocho provincias, impactando
directamente en el incremento de sus ingresos propios. Asimismo, se robustecio la
estructura organizacional de los Esquemas Asociativos Territoriales (EAT) mediante
un despliegue integral de capacitaciones que incluy6 la Feria Virtual Internacional
de Cooperacion “Antioquia al Mundo”, diplomados en administracion publica,
estructuracion de bancos de proyectos y la entrega de documentos técnicos para
explorar fuentes de financiacién. Adicional, como hito de gobernanza y articulacién
interinstitucional, se cre6 la Mesa Departamental de EAT, ejecutando nueve
encuentros descentralizados que alinearon visiones de desarrollo territorial y
permitieron estructurar fondos e incentivos departamentales para garantizar la
viabilidad financiera de las provincias a largo plazo.

Asimismo, se continta promoviendo la descentralizacion mediante la realizacion de
los estudios técnicos para la Delegacion de Competencias Diferenciadas a las PAP
(como la gestion catastral y la autoridad de transporte), la viabilizacion de un fondo
departamental para la asociatividad, y la estructuracion de un programa de
incentivos a la cooperacion interinstitucional. Estas acciones, fundamentadas en los
principios de concurrencia, subsidiariedad y complementariedad, dejan una base
técnica, juridica y operativa soélida para potenciar la autonomia territorial, la
gobernanza local y la eficiencia en el desarrollo sostenible de los municipios
asociados.
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Proceso de Inclusion de municipios a las Provincias Administrativas y de
Planificacién (PAP) ya Constituidas: Para consolidar el modelo de integracion
regional mediante la vinculacién de nuevos municipios a esquemas existentes, el
municipio de Amalfi fue incluido a la Provincia Administrativa y de Planificacion
(PAP) Minero Agroecologica, conforme a la Ordenanza N.° 07 del 21 de marzo de
2025, mientras que el municipio de Abejorral se adhirio a la PAP La Paz a través de
la Ordenanza N.° 13 del 22 de mayo de 2025.

De manera complementaria, se ha brindado acompafiamiento técnico y juridico a
diversos municipios interesados en integrarse a esquemas asociativos territoriales,
promoviendo su articulacion con iniciativas provinciales. En particular, los
municipios de Yondo, Cisneros, Caracoli, San Rogue y Maceo han avanzado en su
interés por vincularse a la PAP Minero Agroecoldgica, mientras que Santo Domingo,
Puerto Triunfo y Puerto Nare han sido orientados en su proceso de adhesién a la
PAP del Agua, Bosques y el Turismo.

Retos:

e Mantener el acompafiamiento técnico, administrativo y juridico a los
esquemas asociativos, con el proposito de fortalecer su estructura
organizacional y optimizar su capacidad de gestion. Este apoyo busca
consolidar procesos internos, garantizar sostenibilidad y promover la
eficiencia en la implementacion de proyectos estratégicos.

e Apoyar la vinculaciéon de nuevos municipios a las Provincias Administrativas
y de Planificacion (PAP), para lo cual cada entidad territorial debe adelantar
ante su respectivo Concejo Municipal el tramite del proyecto de Acuerdo
mediante el cual se autorice su inclusion, la suscripcion del convenio de
asociacion, la expedicion de los estatutos y la apropiacién de los recursos
necesarios para su funcionamiento, lo cual implica el desarrollo previo de las
gestiones administrativas y técnicas necesarias; a su vez se debe presentar
ante la Asamblea Departamental la modificaciéon de las ordenanzas de
creacion de cada una de las Provincias, con el propésito de formalizar la
inclusién de los municipios que han manifestado su voluntad de adhesion,
una vez los municipios cuenten con la autorizacion de su respectivo Concejo
Municipal.

e Acompafar la actualizacion del respectivo Plan Estratégico de Mediano
Plazo, incorporando la informacién de los nuevos municipios y ajustando los
hechos provinciales que orientan la planificacion conjunta.

e Apoyar a las Provincias Administrativas y de Planificacion Turistica y
Agroecolodgica, Agroindustrial del Occidente, Bio-Energética del Norte y del
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Rio Grande en la finalizacidn de la estructuracion de sus Planes Estratégicos
Provinciales en su version definitiva para Registro ante el Ministerio del
Interior.

e Finalizar la ejecucion de los estudios de gestoria catastral y de transporte
para llevar a cabo la delegacion de competencias, en cumplimiento de la
normativa vigente, especialmente la Ley 1454 de 2011 y las ordenanzas
departamentales (Ordenanza 68 de 2017 y Ordenanza 25 de 2017), como
marco para consolidar la gobernanza territorial.

e Avanzar en el proyecto de ordenanza que dé vida juridica al Fondo de
Incentivos para la asociatividad territorial en el Departamento de Antioquia
que promuevan la convergencia regional supramunicipal, garantizando
sostenibilidad financiera y dinamismo en la integracion territorial vy
asegurando su sostenibilidad fiscal frente a la Secretaria de Hacienda, como
fue dispuesto en la Ordenanza 27 de 2024.

e Garantizar la continuidad y fortalecimiento de la Mesa Departamental de
Esquemas Asociativos Territoriales como un espacio interinstitucional clave,
gue funcione no solo como instrumento politico y pedagdégico, sino también
como escenario para negociar, aprender y transformar activamente la forma
de gobernar el territorio.

e Apoyar a los esquemas asociativos en la estructuracion de proyectos que
transformen el territorio, en cumplimiento de la obligacion establecida para la
Gobernacién de Antioquia en la Ordenanza 27 de 2024 (articulos 51 y 52).
Este desafio implica fortalecer capacidades técnicas y operativas para
garantizar la ejecucién de iniciativas estratégicas que impulsen el desarrollo
regional.

2.4.2.1.2 Regiones Administrativas y de Planificacion.

Region Administrativa y de Planificacion RAP del Agua y la Montafa
(Antioquia-Caldas)

Logros

Conjuntamente con la Gobernacién de Caldas, se impulsé el sostenimiento del
Esquema Asociativo y se acompafié la implementacién del Plan Estratégico
Regional (PER) al afio 2035, con avances en proyectos de conectividad vial y
logistica como el Tren del Café (ampliado a Risaralda), el impulso del turismo
cultural mediante la Ruta de los Pueblos Patrimonio en ANATO 2025, y la
articulacion ambiental en el Paramo de Sonsén y Los Nevados.
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Retos

e Garantizar la continuidad en la articulacion interinstitucional como condicion
determinante para el éxito de la gestion regional.

e Promover la apropiacion territorial para asegurar la sostenibilidad de los
proyectos regionales.

e Continuar promoviendo agendas sectoriales conjuntas para potenciar el
impacto del desarrollo regional y generar sinergias efectivas.

Region Administrativa y de Planificacion RAP de la Paz, la Vida y la No
Violencia (Antioquia-Cordoba):

Logros

Reactivacion del proceso de articulacion con el equipo técnico para la actualizacion
del Plan Estratégico Regional (PER) de la RAP la Paz, la Vida y la No Violencia y
las acciones necesarias a una vision de futuro conjunto. Actualizacion del PER
aproximadamente en un 78% al afio 2026 por parte del equipo técnico de Antioquia.

Retos

e Continuar la articulacién con la Gobernacion de Cérdoba para avanzar
conjuntamente en la formalizacion y puesta en marcha del esquema
asociativo, con el propésito de materializar la vision de desarrollo regional y
consolidar la integracién territorial.

Rap de los dos Mares (Antioquia — Choc9):
Logros

Con el fin de lograr la formalizacién de este EAT, la Gobernacién de Antioquia ha
liderado hitos administrativos y técnicos cruciales para dar vida juridica y operativa
a este EAT, como la aprobacién de la Ordenanza 40 del 22 de diciembre de 2021
(autorizacion de la RAP), la firma del Convenio de Asociacion (julio 2022) y la
formalizacion de su Otrosi (septiembre 2023).

Retos

e Retomar las gestiones con la administracion departamental de Choco para
dar continuidad al proceso de Asociatividad.
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2.4.2.1.3 Areas Metropolitanas del Uraba Antioquefio (integrando a
Mutata, Chigorodd, Carepay Apartado) y del Valle de San
Nicolas (que agrupa a Rionegro, Guarne, San Vicente Ferrer, La
Ceja, El Retiro, El Santuario, EL Carmen de Viboral y La Unién
en el Oriente Antioquefio):

Logros

Se impuls6 de manera historica la constitucion de estas figuras asociativas
constitucionales mediante una robusta estrategia de concertacion técnica e
institucional. Como logros principales, se formularon y consolidaron los Documentos
Técnicos de Soporte (DTS) bajo lineamientos del DNP para viabilizar ante la COT
del Congreso de la Republica la conformacion de las Areas Metropolitanas del
Uraba Antioquefio (integrando 4 municipios) y del Valle de San Nicolas (integrando
8 municipios); Con el fin de promover el "Si" en la consulta popular del Valle de San
Nicolas, durante 2025 se realizaron mas de cien "Conversatorios Metropolitanos"
sobre ejes como movilidad, salud, seguridad y sostenibilidad, un despliegue
participativo que en el primer semestre de 2026 se ha consolidado a través de
alianzas estratégicas con la academia, el sector empresarial y entidades territoriales
para garantizar la gobernanza regional, capacitar a servidores publicos y asegurar
la viabilidad electoral e institucional de ambos esquemas asociativos.

Retos:

e Continuar con la estrategia de comunicacion y participacion que permitan
posicionar el modelo de Area Metropolitana como una herramienta clave para
la integracion, la competitividad y el desarrollo sostenible del territorio.

e EI aplazamiento de la consulta popular del AMVSN —inicialmente
programada para el 2 de agosto de 2026 y reprogramada mediante la
Resolucién 6580 del 25 de junio de 2026 por solicitud de los alcaldes y el
Gobernador de Antioquia— busca unificar este proceso con la consulta del
Area Metropolitana del Uraba Antioquefio. El verdadero reto de esta
unificacién radica en superar el historico arraigo municipalista de ambas
subregiones para consolidar una visién de region integrada. Superar este
desafio estratégico, politico, técnico y social requiere alcanzar el umbral de
votacion y la mayoria ciudadana necesaria. Para garantizar la legitimidad
democratica y la confianza en este modelo de gobernanza, el escenario
institucional demanda una movilizacion ciudadana efectiva, una rigurosa
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pedagogia territorial y una sélida articulacion entre todos los actores
involucrados.

2.4.2.2 Planeacion para el ordenamiento territorial en Antioquia
2.4.2.2.1 Traslado de la Cabecera Municipal de Murindd, Antioquia
Logros

La Direccion de Planeacion Territorial, a través del Comité Departamental, lidera el
reasentamiento de la cabecera municipal de Murindé mediante la ejecucién de un
convenio interadministrativo con el municipio y el Instituto de Investigaciones
Ambientales del Pacifico (IIAP) para tramitar la sustraccion definitiva de un area de
la Reserva Forestal del Pacifico ante el Ministerio de Ambiente.

Articulacion y Planificacién Institucional

e Coordinacion con el Comité Departamental: Participacion activa en las
mesas de trabajo con las comisiones técnica, social, juridica y financiera de
la Gobernacién de Antioquia.

e Actualizacion del Plan de Accion: Se revisO y actualizé el Plan de Accion
Departamental para el traslado de la cabecera municipal.

e Rendicion de cuentas ante entes de control: Se lideraron las reuniones de
seguimiento con la Procuraduria General de la Nacion, garantizando la
transparencia del proceso mediante el envio oportuno de soportes y avances.

Gestion Ambiental y Viabilidad del Territorio

e Definicion de ruta critica: Se identificaron y priorizaron los requisitos ante el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS) para la sustraccion
de la reserva forestal de Ley 2 de 1959 (Reserva del Pacifico), paso
fundamental para tramitar las licencias ambientales de infraestructura
(relleno sanitario, fuentes de materiales y vias).

Cooperacion Nacional y Gestion Social

e Apalancamiento de recursos con la UNGRD: Se articul6 con la Unidad
Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres la firma de un convenio
con el municipio, logrando la asignacién de recursos economicos para el
censo poblacional, inventario de predios y apoyo psicosocial, respaldado
técnicamente por la Gobernacién y el IIAP.

e Acompafamiento en Consulta Previa: Se brindo asesoria técnicay juridica a
la Administracién Municipal ante el Ministerio del Interior para el seguimiento
de la consulta previa (nota: el proceso se encuentra a la espera de
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reprogramacion por parte del Ministerio tras el aplazamiento del 7 de abril de
2026).

e Fortalecimiento municipal: Se aseguré el acompafiamiento y asesoria
permanente al municipio en sus gestiones y tramites ante diversas entidades
del orden nacional.

Retos:

e Continuar con la implementacién del Plan de Accion en su etapa de estudios
técnicos detallados para el traslado de la cabecera de Murindd, una accién
vital orientada a la proteccion y resiliencia de las comunidades frente a
riesgos.

e Desarrollar y concluir adecuadamente las fases subsiguientes del convenio
4600018586 de 2025, para la sustraccion de Ley 22 1959 de la Reserva
Forestal del Pacifico con base en la normatividad vigente y demas
documentos de avance, en armonia con las comunidades interesadas.

e Mantener las inversiones en el municipio durante la fase de sustraccion
(proceso estimado en un afio) y la ejecucion total del plan de traslado que
podria extenderse en un horizonte de 10 a 15 afios.

2.4.2.2.2 Plan de Ordenamiento del Embalse (POE) del Proyecto
Hidroeléctrico Ituango.

Logros

Se concibe como un instrumento técnico y de articulacion territorial que busca
definir, bajo un modelo de capacidad de acogida, las actividades compatibles con la
generacion de energia en once municipios de su area de influencia, facilitando
ademas la armonizacion de sus respectivos Planes de Ordenamiento Territorial
(POT). Para consolidar estas directrices, la Gobernacion de Antioquia ha iniciado el
proceso para su adopcién formal mediante una ordenanza departamental basada
en las Leyes 1454 de 2011 y 2200 de 2022, cuyos objetivos principales son
promover el desarrollo sostenible, proteger ecosistemas vulnerables, delimitar
zonas de riesgo y priorizar a las comunidades locales como beneficiarias
econdémicas. En el marco de esta gestion, se han realizado jornadas de socializaciéon
con alcaldes de la region, representantes de EPM e Hidroituango para concretar
acuerdos de voluntades, mientras el proyecto de ordenanza avanza en su fase de
revision previa al debate en la Asamblea de Antioquia para ser registrado
oficialmente como una meta lograda.
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Retos:

¢ Implementar las propuestas del POD y sus instrumentos de gestion, asi como
realizar el seguimiento. En ese sentido los planteamientos del POD deberian
articularse a los programas del Plan de Desarrollo Departamental (PDD),
toda vez que el actual PDD se constituye como el mediano plazo del POD.

e Actualizar el POD a la luz de la reglamentacién que estd pendiente segun la
ley 2200 de 2022, Articulo 15, Paragrafo 1.

e Socializacion del Plan de Ordenamiento del Embalse (POE) con la
comunidad y los consejos de gobierno municipales, asi como su adopcion
formal mediante ordenanza.

2.4.2.2.3 Sistema Departamental de Planeacion (SDP) de Antioquia.
Logros

Creado por la Ordenanza 34 de 2006 y actualizado mediante la Ordenanza 37 de
2021, es una herramienta estratégica disefiada para articular y ordenar de manera
sistematica los procesos de planificacion en los niveles municipal, provincial,
metropolitano, departamental y nacional, promoviendo la descentralizacion bajo el
respeto a la autonomia territorial. Aunque las prioridades de la Direccién de
Planeacién Territorial limitaron el avance de una etapa precontractual para su
renovacion integral, la dependencia ejecuté un andlisis interno para modificar la
normativa vigente. Este ajuste busca otorgar una mayor relevancia a los esquemas
asociativos constitucionales y actualizar el marco normativo frente a la Ley 2200 de
2022, consolidando un proyecto de ordenanza que actualmente se encuentra en
fase de revision para su posterior presentacion y debate ante la Asamblea de
Antioquia.

Retos
e Realizar el seguimiento, evaluacién, actualizacion y la formulaciéon de
propuestas para la implementacion del Sistema Departamental de
Planeacion (SDP).

2.4.2.2.4 Consejo Territorial de Planeacion de Antioquia (CTPA).
Logros
El Departamento Administrativo de Planeacion, a través de la Direccion de
Planeacion Territorial, garantiza el funcionamiento del Consejo Territorial de

Planeacién de Antioquia (CTPA) y su articulacion con los consejos municipales
mediante el soporte logistico, técnico y administrativo derivado de Contratos
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Interadministrativos suscritos con la Universidad de Antioquia. Bajo esta alianza se
han ejecutado multiples encuentros subregionales, departamentales y provinciales
desde el 2024, 2025 y el primer semestre de 2026, ademas de fortalecer las
competencias de control social de los consejeros mediante programas como el
Diplomado en Planeacion y Gestidn Participativa, con énfasis en ordenamiento
territorial, asociatividad y el monitoreo de planes a través de Terrisoft. Finalmente,
para consolidar estas capacidades técnicas de cara al segundo semestre de 2026,
se proyecta la implementacion de un nuevo diplomado enfocado en escalas
provinciales y subregionales que integrara el analisis del Decreto 1229 de 2025, a
la par de la realizacion de un Foro Departamental de Competitividad orientado a
Robustecer al sector productivo regional.

Retos:

e Ahondar y potenciar la gobernanza territorial, continuando e intensificando la
articulacion y el fortalecimiento del Consejo Territorial de Planeacion de
Antioquia (CTPA), en el marco del Sistema Departamental de Planeacion
(SDP).

e Continuar con la tarea de fortalecer la capacitacién y formacién del Consejo
Territorial de Planeacién de Antioquia (CTPA), en articulacion e interaccion
con los Consejos Territoriales de Planeacion Municipal de Antioquia (CTPM),
lo que debe conducir en dltima instancia, a un mejor conocimiento de
nuestros territorios, a una mejor planificacion de los mismos y a mejorar el
nivel de vida de sus pobladores.

e Dicha articulacion del Consejo Territorial de Planeacion Antioquia (CTPA) y
los consejos territoriales de planeacion de los municipios de las nueve
subregiones del Departamento, debe continuar promoviendo el seguimiento
a los Planes de Desarrollo Territorial y a los diferentes planes y politicas
publicas, definiendo acciones para fortalecer los CTP y su vinculacion con
los Esquemas Asociativos Territoriales, fomentando asi, la construccion
participativa del desarrollo en el departamento.

e Continuar promoviendo el intercambio de experiencias con las Provincias de
su Territorio en la participacion de la sociedad civil, en la planeacién y gestion
del desarrollo provincial y territorial y definir acciones para fortalecer los CTP
y su vinculacién con los Esquemas Asociativos Territoriales, fomentando
consolidando asi la construccion participativa del Desarrollo en Antioquia.

2.4.2.2.5 Escuela de Ecologiay Desarrollo Territorial

Logros

Antioquia avanza hacia la integracién de la ciencia, la academia y el conocimiento
que se articulan para servir al territorio. Con el fin de impulsar la consolidacion de
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redes colaborativas y de trabajo que promuevan el didlogo entre los sectores
econdémicos, la sociedad civil, las universidades, las entidades gubernamentales y
demas actores, se promovio ante la Asamblea Departamental de Antioquia la
Ordenanza N° 15 del 13 de junio de 2025, creando la Escuela de Ecologia y
Desarrollo Territorial como una estrategia de gestion con el fin de asesorar y
contribuir a las politicas publicas de desarrollo sostenible en Antioquia; este modelo
de gobernanza colaborativa se estructura en torno a la creacién de espacios
académicos, la transferencia de conocimiento cientifico y la toma de decisiones
basada en evidencia. Aunque el proceso se encuentra en su fase inicial tras
arrancar en noviembre de 2025, durante el primer semestre de 2026 se han
consolidado hitos preparatorios clave bajo cuatro componentes: la estructuracion
conceptual del modelo mixto ciencia-territorio, el disefio del Plan de Asistencias
Técnicas 2026-2027, el desarrollo de instrumentos técnicos de gestion climatica
como las bases de la Primera Comunicacién Departamental de Cambio Climético,
el Banco de Problemas y la actualizacion de 53 medidas del Plan Integral de Cambio
Climético de Antioquia (PICCA), y la activacion de la gobernanza mediante las
sesiones programadas de sus Consejos Rector y Cientifico.

Retos:

e Consolidar esta estrategia con incidencia en el largo plazo, dado que la crisis
ambiental esté presente y podria profundizarse hacia adelante. Conservar el
equipo base que de sostenibilidad a la estrategia y que permita la cohesién
con de los diferentes actores y posibilite un modelo de gobernanza orientado
al desarrollo sostenible con el fin de enfrentar la triple crisis ambiental en el
departamento de Antioquia.

2.4.2.2.6 Articulacion del Programa PRE-Antioquia.

Logros

e Se colidero, junto a las Secretarias de Ambiente y Desarrollo Econémico, el
disefio del Programa de Reduccién de Emisiones de Antioquia, alineando la
accion climatica del departamento con el desarrollo sostenible bajo los
estandares del programa SCALE del Banco Mundial.

e Se garantiz6 un proceso de codisefio altamente participativo y representativo
que integré a 9 subregiones, 6 provincias y 4 autoridades ambientales.

e Se fortalecido la articulacion de esta iniciativa con los instrumentos de
planificacion vigentes, logrando su armonizacion con el PICCA (Plan Integral
de Cambio Climatico de Antioquia) y los Planes de Ordenamiento Territorial
(POT).

e Se dejaron establecidos los mecanismos de coordinacion interinstitucional y
las alianzas estratégicas requeridas, bajo principios de participacion y
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corresponsabilidad, asegurando las bases para la futura implementacion del
programa.

Retos:

e Garantizar la sostenibilidad y materializacion de los modelos de gobernanza
y planificacion territorial articulados.

e Transitar de la fase de concertacion, disefio técnico y Alianzas Estratégicas
hacia la implementacion y operacion efectiva en el territorio. Esto implica
mantener la sélida articulacion con los actores nacionales, departamentales
y locales ya vinculados, asegurando la asignacion de recursos y la
continuidad de los procesos clave (como la ejecucion del programa PRE-
ANTIOQUIA) bajo los principios de corresponsabilidad y autonomia territorial
gue ya han sido consolidados.

2.4.2.2.7 Actualizacion de Instrumentos de Planeacién y Gestién en los
Municipios

Logros

e Consolidaciéon de Instrumentos a Largo Plazo: Con corte a junio de 2026,
se logré que 77 municipios del departamento (62% de la cobertura total)
cuenten con su instrumento de ordenamiento territorial revisado a largo
plazo.

e Estrategia de Priorizacion y Acuerdos de Voluntades: De un analisis de
viabilidad institucional, se priorizaron 47 municipios (excluyendo 5 del Valle
de Aburrd por su esquema metropolitano). De los 42 restantes, se logro la
firma de 33 Acuerdos de Voluntades para asistencia técnica y juridica,
implementando ademas estrategias flexibles para el levantamiento del
expediente municipal en localidades con rezago de recursos.

e Mesas de Trabajo y Asistencia Regional: Se ejecutaron mas de 70
jornadas de trabajo técnicas e interinstitucionales en las 9 subregiones
(priorizando municipios PDET) y se han asistido directamente a mas de 70
municipios a través de Comités Técnicos conjuntos entre el DAP y las
Autoridades Ambientales.

e Capacitacion Especializada: Se fortalecieron las capacidades de alcaldes,
secretarios de planeacion, concejales y consejeros mediante la realizacion
de 9 encuentros virtuales especializados (enfoques en cambio climéatico,
determinantes ambientales y cartografia) y un gran encuentro presencial
enfocado en el "Ordenamiento Territorial del Suelo Rural".
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e Zonas de Reserva Campesina (ZRC): Se brindé acompafiamiento técnico
y juridico integral a los municipios de Campamento y Anori frente a las
disposiciones de la Agencia Nacional de Tierras (ANT). Se elaboré un
andlisis detallado para armonizar las restricciones de uso del suelo
propuestas por la ANT con los POT locales, liderando la gestion de una mesa
de trabajo conjunta para salvaguardar la autonomia municipal. Se gestioné
una Mesa de Trabajo Conjunta con los municipios, la autoridad ambiental y
la ANT. Ante las dificultades por rezagos de informacion municipal y vacios
normativos en el cambio de uso del suelo, se proyecté una solicitud formal
de aclaracion a la ANT para evitar traslapes juridicos.

e Delimitacion de Areas de Proteccion de Alimentos (APPA) en el
Suroeste Antioquefio: La gestion desarrollada sobre esta determinante de
nivel 2 priorizd la defensa de la autonomia municipal, el rigor cartografico y
el desarrollo rural en 19 municipios subregionales:

o Hitos de la Vigencia 2025 (Fase de Revision y Mitigacion de
Riesgos):
Se analizé la cartografia y normatividad de los primeros 15 municipios,
logrando una disminucion significativa de las areas delimitadas
originalmente como Zonas de Proteccion (ZPPA)
Mediante superposicion de poligonos, se excluyeron zonas con
restricciones normativas y de riesgo de nivel 1 (fajas forestales
protectoras, zonas riberefias y areas de amenaza alta por movimiento
en masa), blindando el rigor técnico del proceso conforme a las Leyes
388 de 1997 y 2294 de 2023.

o Hitos de la Vigencia 2026 (Fase de Consolidaciéon y Dialogo
Intersectorial):

Culminacién de la Declaratoria: Se completdé la revision técnica y
cartogréfica en la plataforma SUCOP para los ultimos 4 municipios
pendientes (Betania, Betulia, Pueblorrico y Tamesis). Se radicaron 81
observaciones técnicas ante el nivel nacional, alcanzando la expedicion
formal de las resoluciones de declaratoria para la totalidad de los 19
municipios prioritarios.

o Mesas de Didlogo Intersectorial (Marzo - Junio 2026): Consolidada la
declaratoria, se activd la fase de acompafiamiento post-acto. Se
coejecutaron con éxito jornadas presenciales en 13 localidades (Jerico,
Concordia, Caramanta, Santa Barbara, La Pintada, Venecia, Fredonia,
Montebello, Tarso, Pueblorrico, Betania, Salgar y Betulia) con la
participacion de la UPRA, MinAmbiente, ANT, AGROSAVIA y el SENA, con
el fin de activar planes de accion en formalizacion de tierras, créditos y
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comercializacion para pequefios y medianos productores. Los talleres para
los municipios restantes se proyectan para el segundo semestre del afio.

Retos:

e Continuar con la capacitacion a las administraciones y diferentes actores en
temas relacionados con la planeacion y el ordenamiento territorial.

e Acompafar a los municipios y distritos de Antioquia para lograr que los 125
tengan su POT actualizados mediante revisiones generales de largo plazo.

e Culminar la agenda del despliegue intersectorial en los municipios
pendientes del Suroeste antioquefio y sostener la asistencia técnica directa
a las administraciones locales. El objetivo prioritario consiste en guiar
estratégicamente la inclusion normativa de la determinante APPA dentro de
las revisiones de los POT municipales, asegurando el equilibrio entre la
seguridad alimentaria, la proteccion de los suelos de vocacion agropecuaria
y el marco de autonomia territorial

2.4.2.2.8 Comision Regional de Ordenamiento Territorial (CROT)
Logros

En ejercicio de las funciones asignadas por el Articulo 7 de la Ordenanza No. 04 de
2014, el Departamento Administrativo de Planeacién garantizdé la continuidad,
convocatoria y correcto funcionamiento de la CROT como organismo técnico asesor
del gobierno departamental.

Durante el periodo de gestion (2024-2026), se lider6 la articulacion de miembros e
invitados permanentes a través de sesiones presenciales y virtuales, logrando la
deliberacion y abordaje de los siguientes temas estratégicos para el departamento:

e Se estructurd el encuadre de las Redes Territoriales como modelo de
integraciéon y se hizo seguimiento técnico a esquemas asociativos
supradepartamentales, destacando la RAP del Agua y la Montafia y el Plan
Estratégico Regional de la RAP de la Paz, la Vida y la Noviolencia (Antioquia-
Cordoba).

e Se propicio el escenario técnico para el analisis y discusion del proyecto de
Referendo Constitucional de Autonomia Fiscal para las entidades
territoriales.

e Se coordind con la Gerencia de Catastro Departamental la presentacion y
evaluacion de los avances en la implementacion del Catastro Multipropésito
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en el territorio antioquefio como insumo clave para el ordenamiento de los
Municipios.

e Competitividad Regional (Vigencia 2026): En la sesion ejecutada en junio de
2026, se lideré la incorporacion en la agenda técnica de los avances del Eje
de la Competitividad en Antioquia, articulandolo de manera directa con el
desarrollo de las redes territoriales vigentes.

Retos:

e Fortalecer el rol técnico—asesor de la CROT, para consolidar a la Comisién
como instancia técnica de referencia para el Gobierno Departamental,
generando lineamientos, conceptos y recomendaciones oportunas que
incidan de manera efectiva en la toma de decisiones en materia de
ordenamiento territorial departamental; generando insumos técnicos para la
planeacién departamental y regional, donde los miembros produzcan
documentos, conceptos y andlisis técnicos que sirvan de soporte a los
instrumentos de planificacion territorial, fortaleciendo la coherencia entre las
escalas municipal, subregional, departamental y regional.

e Engeneral la CROT debe fortalecer las redes territoriales y los espacios de
didlogo regional, dinamizando las redes territoriales como escenarios de
intercambio de conocimiento, buenas practicas y construccion colectiva, que
contribuyan a una vision compartida del desarrollo y el ordenamiento del
territorio en Antioquia.

2.4.2.2.9 Eje de la Competitividad de Antioquia

En el marco de la planificacion territorial orientada al desarrollo socioeconémico del
departamento, se lider6 la estructuracion técnica, juridica y de articulacion
institucional del Eje de la Competitividad, una iniciativa estratégica disefiada para
consolidar un escenario de ordenamiento territorial en torno a la nueva vocacion
logistica y portuaria de Antioquia.

Logros:

e Se conformd y consolidé el equipo técnico especializado encargado del
codisefio, estructuracion y formulacion del Documento Técnico de Soporte
(DTS) y del instrumento normativo para el Eje de la Competitividad.

e Se formulé de manera integral la version preliminar del Documento Técnico
de Soporte (DTS), el cual abarca de manera rigurosa las fases de
diagnéstico, formulacién, implementacion, seguimiento y evaluacién. Este
instrumento se construyé a partir de la armonizacion de antecedentes
documentales, planes, estrategias y estudios aprobados por la Gobernacién
de Antioquia.
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e Se establecié una alianza estratégica con el departamento de Caldas,
canalizada a través de la RAP del Agua y la Montafia, logrando conectar de
manera efectiva la planeacion territorial y la futura ejecucion del corredor vial
interdepartamental.

e Se lider6 la articulacion con la Secretaria de Desarrollo Economico de
Antioquia para integrar conceptual y técnicamente el Eje de la Competitividad
con el proyecto Alimentatec, con el objetivo de apalancar e impulsar el
desarrollo de los nodos logisticos y productivos a lo largo del corredor vial.

Retos:

e Culminar la estructuracién y disefio de la estrategia de presentacion del Eje
de la Competitividad para dar inicio a la fase de socializacion, pedagogia y
divulgacién del proyecto con las comunidades, gremios e instituciones clave
del territorio.

e Desarrollar y tramitar el instrumento legal definitivo (Decreto u Ordenanza)
con el proposito de emitir formalmente los lineamientos y directrices
institucionales que regulen, protejan y consoliden el escenario de
ordenamiento territorial alineado a la nueva vocacién portuaria y logistica del
departamento.

2.4.3 Direccién de inversién publicay fortalecimiento territorial.

Esta direccion se encarga de la planeacién de la inversion publica departamental
mediante la formulacién de los Planes Operativos Anuales de Inversion en
articulacion con la Secretaria de Hacienda, asi como la definicién de estrategias
financieras coherentes con las prioridades del gobierno departamental. También es
responsable de la asesoria a municipios en el seguimiento de sus planes de
inversion y presupuestos, la elaboracion de informes sobre su situacion financiera y
el cumplimiento de programas de saneamiento fiscal, el desarrollo de procesos de
capacitaciéon para autoridades territoriales y resguardos indigenas en el uso
adecuado de recursos, la emision de conceptos sobre operaciones de crédito
publico, la implementacién de sistemas de seguimiento a proyectos cofinanciados y
la administracion del Banco de Programas y Proyectos de Inversion Departamental
para fortalecer la gestion y registro de iniciativas de inversion.

Logros

e EIl Fortalecimiento de capacidades técnicas presupuestales en las entidades
territoriales, se brindé acompafiamiento técnico a treinta (30) municipios,
orientado al fortalecimiento de sus capacidades en materia presupuestal y
financiera. Este proceso incluyé asesoria en temas de fortalecimiento
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institucional y financiero, con énfasis en la planeacion y presupuestacion
territorial, asi como en la implementacion de estrategias dirigidas al saneamiento
fiscal.

e Acompafamiento técnico orientado a la formulacion y seguimiento de los
programas de saneamiento fiscal y financiero que se suscribieron en el segundo
semestre de 2024 y primer semestre de 2025. Dicho proceso incidié de forma
positiva en los resultados del informe de viabilidad fiscal para la vigencia 2025.
A excepcion del municipio de Caracoli, los municipios que suscribieron los
programas de saneamiento y los implementaron debidamente, cumplieron el
indicador de Ley 617 para el afio antes mencionado.

e Avances en la adopcion de los fondos de contingencia. Producto de la asesoria
y asistencia técnica, al cierre de la vigencia 2025, se identificé que 76 entidades
territoriales tienen constituido el fondo de contingencias, esto corresponde al
60,8% del departamento de Antioquia.

e Fortalecimiento a municipios con resguardos indigenas para la debida
programacion y ejecucion de la asignacion especial del sistema general de
participaciones para resguardos indigenas, en el 2025 se asistié a 20 de los 28
municipios con comunidades indigenas. El acompafiamiento técnico que se ha
realizado ha tenido incidencia en la ejecucion de los recursos. Se pasé de una
ejecucion de 5,56% con corte a junio de 2024 a una de 23,6% para el mismo
periodo de 2025.

e Garantia del funcionamiento y operatividad del Banco de Programas y Proyectos
Departamental, conforme a la normativa vigente, se garantizé el adecuado
funcionamiento y la operatividad del Banco de Programas y Proyectos
Departamental, en cumplimiento de las metodologias, lineamientos y directrices
establecidos por el Departamento Nacional de Planeacion (DNP) y la
Gobernacién de Antioquia, asegurando la consistencia, calidad y trazabilidad de
la informacién de los proyectos de inversion publica.

e El fortalecimiento de capacidades técnicas de las entidades territoriales en la
gestion de programas y proyectos, se brindé asistencia técnica en territorio a los
Bancos de Proyectos de los municipios, orientada al fortalecimiento de las
capacidades institucionales en la formulacion, seguimiento y evaluacion de
proyectos de inversion publica, de conformidad con la metodologia y los
lineamientos establecidos por el Departamento Nacional de Planeacion (DNP).
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e Fortalecimiento técnico a la Gobernacion de Antioquia y a las entidades
territoriales municipales en la formulacion de proyectos de inversion financiados
y cofinanciados con recursos del Sistema General de Regalias (SGR), se brindo
asistencia técnica integral en los procesos metodolégicos establecidos por el
Departamento Nacional de Planeacion (DNP), orientados a la estructuracion,
revision, emision de viabilidad, priorizacion y aprobacion de proyectos de
inversion, acompafiando la gestion de 17 proyectos de la Gobernacion de
Antioquia y 59 proyectos formulados por 52 entidades territoriales municipales,
por un valor total de $387.987.803.015,52.

e Durante la vigencia 2025-2026 se realizé el seguimiento y andlisis de las
ejecuciones presupuestales asociadas al Plan de Desarrollo Departamental,
alineando la informacién financiera con la estructura estratégica definida por
lineas, componentes, programas, dependencias y proyectos de inversion,

e Durante la vigencia 2025 se lidero el proceso de formulacion y consolidacién del
Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI) correspondiente a la vigencia 2026,
instrumento mediante el cual se programan y distribuyen los recursos de
inversion del Departamento, garantizando su articulacién con las metas y
objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo Departamental 2024—-2027.
Como parte de las acciones de fortalecimiento institucional y mejora continua
implementadas para la vigencia 2026, se desarrollo en el Sistema de Informacion
SIFFMA un mdédulo especializado para la formulacién y gestion del POAL.

La implementacién de los médulos de ejecuciones presupuestales y el modulo
del POAI en el aplicativo SIFFMA, representa un avance importante en la gestion
financiera de los proyectos de inversion. La disminucion de la digitacion manual
ha permitido en las ejecuciones presupuestales y permitird en el POAI entregar
informacion mas oportuna y confiable, fortaleciendo el control, la transparencia
y la eficiencia en la preparacién y ejecucion del presupuesto de inversion del
Departamento de Antioquia.

Retos

e Nuevas tematicas se han impartido a los municipios, teniendo en cuenta la
reestructuracion administrativa que configuré la operacion de la Direccion de
Proyectos e Inversion Publica a partir del inicio del afio 2025. Poner el foco en
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la inversion publica, ha permitido al equipo asesor, sin dejar de lado la
misionalidad en el analisis de viabilidad de fiscal que es un componente misional
de la dependencia, trascender a una asesoria que integre variables mas alla del
andlisis fiscal y financiero. De este modo, es importante seguir avanzando en los
analisis que de forma preliminar sugieren que hay divergencia entre los procesos
de planeacion y presupuestacion en los municipios, lo que condiciona la eficacia
de los planes de desarrollo, entendida esta como la ejecucion con relaciéon a la
programacion de metas para una vigencia fiscal determinada.

e EIl analisis de la capacidad fiscal ha permitido identificar municipios que
dependen altamente de las transferencias de la nacion, cuyos ICLD no superan
los 5.000 millones anualmente, que tienen carteras considerables de sus
ingresos tributarios. De este modo, la ejecucion del proyecto “Brazo técnico” en
su componente de fiscalizacion tributaria se convierte en una alternativa para
mejorar capacidad institucional en materia de gestion tributaria que permitan a
municipios priorizados aumentar el recaudo de ingresos que permitan financiar
el funcionamiento y la inversion territorial.

e Integracion de sistemas de informacion para la gestion de proyectos de
inversion. Uno de los principales retos identificados corresponde a garantizar la
integracion efectiva entre el Banco de Programas y Proyectos Departamental y
los sistemas de informacion dispuestos por el Departamento Nacional de
Planeacion (DNP), tales como la Plataforma Integrada de Inversién Publica
(PIIP), entre otros. Lo anterior implica asegurar la interoperabilidad, consistencia
y actualizacion permanente de la informacion a lo largo del ciclo de vida de los
proyectos de inversion, evitando reprocesos, duplicidad de registros y posibles
inconsistencias que puedan afectar la toma de decisiones. En este sentido, la
adecuada articulacion entre estos sistemas resulta fundamental para asegurar
la continuidad en la gestion eficiente de los proyectos, asi como para garantizar
la correcta programacién, seguimiento y ejecucion de los recursos publicos,
contribuyendo al cierre de brechas y al cumplimiento de los objetivos de
inversion del departamento.

e Continuidad de la asistencia técnica y fortalecimiento de los bancos de
programas y proyectos municipales. Se identifica como un reto estratégico la
continuidad en la prestacion de asistencia técnica a los municipios para el
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fortalecimiento de los Bancos de Programas y Proyectos, considerando los
rezagos existentes y la intermitencia en los procesos de formulacion, registro y
gestion de proyectos de inversion publica. Esta situacion limita la consolidacion
de capacidades institucionales en las entidades territoriales y genera riesgos en
la calidad, oportunidad y consistencia de la informacién requerida para el
adecuado desarrollo del ciclo de los proyectos. Adicionalmente, se destaca
como desafio relevante el proceso de integracion de los municipios a la
Plataforma Integrada de Inversion Publica (PIIP) del Departamento Nacional de
Planeacion (DNP), el cual demanda acompafamiento técnico permanente,
fortalecimiento de competencias y adaptacién a los nuevos lineamientos y
herramientas tecnologicas, con el fin de garantizar la adecuada articulacion entre
los sistemas de informacion y la gestion eficiente de los recursos de inversion.

e Actualizacién normativa y operativa de los Bancos de Programas y Proyectos,
se identifica como un reto prioritario la actualizacion de los actos administrativos
de creaciéon de los Bancos de Programas y Proyectos, asi como de sus
respectivos manuales operativos, tanto a nivel departamental como municipal,
en atencién a los cambios normativos y operativos que se vienen consolidando
en el marco de la gestion de la inversion publica, en especial frente a la adopcion
de nuevas herramientas tecnoldgicas y la evoluciébn de los procesos
metodoldgicos. En este sentido, la falta de actualizacion puede generar brechas
en la implementacion de los procesos, inconsistencias procedimentales y
limitaciones en la adecuada administraciéon del ciclo de los proyectos de
inversion, que respondan a las exigencias vigentes del sistema.

2.4.4  Direccién de Informacién y Estudios Econdmicos.

Es la encargada de producir, gestionar y poner a disposicién informacion estratégica
para la planeacion territorial, sectorial, poblacional e institucional del departamento,
mediante la recoleccién, andlisis y articulacion de datos econdémicos, sociales,
demograficos y georreferenciados en coordinacién con entidades nacionales.
Asimismo, le corresponde asesorar la construccion de indicadores para la
formulacién y seguimiento del Plan de Desarrollo, implementar metodologias y
estandares del Sistema Estadistico Nacional, coordinar a nivel departamental los
sistemas de focalizacion definidos por el gobierno nacional —incluido el Registro
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Social de Hogares-y brindar apoyo a municipios y distritos en la generacion de
informacion e indicadores que fortalezcan la toma de decisiones y la focalizacion de
la oferta social.

Logros

e Fortalecimiento de capacidades institucionales para la produccion,
andlisis y difusion de informacion estadistica, reflejado en el portal
Antioquia Datos.

e Difusion estadistica alos ciudadanos a partir de la actualizacion del portal
Antioquia Datos https://www.antioquiadatos.gov.co donde se publican el
Anuario Estadistico de Antioquia, la Encuesta de Calidad de Vida, el Plan
Estadistico Territorial, Proyecciones de poblacibn 2006-2035 con
desagregacion urbano-rural, Cuentas econdmicas municipales (Valor
Agregado y PIB), Estadisticas del sector externo, Informacién del mercado
financiero y datos fiscales con datos departamentales.

e Coordinacién departamental del Sisben, a partir de encuentros
subregionales con el fin de mejorar la confiabilidad de los datos reportados
de las administraciones municipales, esto ha permitido contar con
aproximadamente 5 millones de registros administrativos.

e Construcciéon de un informe investigativo analizando la evolucion del
valor agregado en el departamento de Antioquia cubriendo el periodo
2015-2024 buscando comprender las tendencias macro del departamento,
las subregionales y municipales, ademas de la dimensién sectorial
permitiendo caracterizar el origen y la diversificacion de la estructura
productiva del territorio, lo que permite analizar las razones del avance de los
municipios, este ha sido publicado en el portal de Antioquia Datos y esta
disponible para todos los antioquefios.

e Se comenz6 a implementar la estrategia de Boletines Econdmicos y Sociales
de Antioquia, con la finalidad de realizar documentos que traten temas de
actualidad en el departamento de Antioguia con una periodicidad esperada
de un boletin mensual.

e Avance de la Encuesta de Calidad de Vida ECV del departamento para la
vigencia 2026, este ejercicio permitirA conocer las condiciones de vida de los
hogares del departamento, identificando brechas territoriales y poblacionales
para orientar la toma de decisiones basadas en evidencia. La medicién
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permitira calcular indicadores de salud, educacion, inseguridad alimentaria,
empleo, vivienda, asi como percepciones asociadas al bienestar fisico,
emocional y social, entre otros, ofreciendo una vision integral de las
condiciones socioecondémicas en Antioquia.

e Se avanz6 en la construccion de la documentacion requerida que
fortalece la operacion estadistica sobre el estado de los servicios
publicos, conforme a los lineamientos del Sistema Estadistico Nacional
(SEN), y el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica—DANE
para la correcta provision de la informacion estadistica, su veracidad,
eficiencia, eficacia y oportunidad.

e Antioquia fortalece su gestion de informacién estadistica. De acuerdo al
resultado de la evaluacion del indice de Desempefio Institucional IDI la
Gobernacién obtuvo un puntaje de 87,9 en 2025, superando la meta
establecida para el afio que era de 81,4.

e Avances en la estandarizacién y fortalecimiento técnico de procesos,
mediante la renovacion de la licencia IBM SPSS.

Retos

¢ Frente a modernizacion del sistema de informacion estadistica, pasar de la fase
preparatoria a la implementacion efectiva del sistema modernizado. Esto implica
asegurar la interoperabilidad de las fuentes de informacién, la estandarizacion
de procesos estadisticos y la puesta en operacion de herramientas tecnologicas
que permitan una gestion integral, oportuna y confiable de la informacién
estadistica departamental.

e En relacién con los instrumentos de produccion y analisis de datos para la toma
de decisiones el desafio para 2026 sera alcanzar la meta de 12 instrumentos en
la vigencia, teniendo en cuenta que a la fecha se cuenta con un avance
acumulado de 8. Esto requerird priorizar el desarrollo, actualizacion y
consolidacion de los instrumentos analiticos implementados actualmente como
de nuevos, garantizando su sostenibilidad técnica, calidad metodologica y
apropiacion institucional y territorial.

e Culminar y difundir oportunamente los resultados de la Encuesta de Calidad de
Vida, promoviendo su uso efectivo como instrumento de formulacién,
seguimiento y evaluacion de politicas publicas.

e Desarrollar y aplicar una metodologia predictiva y prescriptiva para el
Departamento de Antioquia que permita evaluar el impacto socioeconémico de
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las politicas y los programas estratégicos en el territorio, a nivel subregional y
supramunicipal.

e Desarrollar ficha digital municipal con informacién relevante y oportuna para la
toma de decisiones informadas y el uso de la comunidad en general.

e Consolidacién del &rea de Estudios Econdmicos con publicaciones periddicas
del Boletin Econémico y Social de Antioquia.

e En conjunto con la direccion de Seguimiento y Evaluacion a la Gestion y Politicas
Publicas consolidar la operacion de la plataforma de seguimiento al Plan de
Desarrollo, asegurando su uso sistematico por parte de las dependencias y su
articulacion con los procesos de planeacion y evaluacion del departamento

2.45 Direccién de Seguimiento y Evaluacion de la Gestion y Politicas
Publicas:

La Direccién de Seguimiento y Evaluacion de la Gestion y Politicas Publicas logro
avances significativos en fortalecimiento institucional, implementacion de MIPG,
seguimiento a politicas publicas, transparencia, rendicién de cuentas y monitoreo
del Plan de Desarrollo Departamental “Por Antioquia Firme 2024-2027”. Estos
resultados permitieron consolidar capacidades institucionales y generar condiciones
para mejorar la gestion publica basada en evidencia.

Logros:

e Fortalecimiento de los mecanismos de seguimiento y evaluacion del Plan
de Desarrollo Departamental mediante la implementacion de
herramientas tecnoldgicas y metodolégicas que mejoraron el andlisis de
resultados, la generacion de alertas para la gestion y la focalizacion
territorial de las acciones gubernamentales, contribuyendo a una gestiéon
publica mas efectiva y basada en evidencia.

e Se garantiz6 el cumplimiento oportuno del proceso de reporte del
Formulario Unico de Reporte de Avance a la Gestion (FURAG),
alcanzando el 100 % de cargue de respuestas y evidencias dentro de los
plazos establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica, fortaleciendo la medicion del desempefio institucional y la gestion
de las politicas de MIPG, el cual arroj6 un incremento del indice de
Desempefio Institucional (IDI) pasando del 93.45 en 2024 a 94,11 puntos
para 2025.
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e Consolidacién del proceso de planeacion estratégica y gestion del riesgo
a través de la actualizacion de la Matriz DOFA, la definicion de estrategias
institucionales priorizadas y el seguimiento integral a los riesgos de
gestién y corrupcion, fortaleciendo la sostenibilidad y el desempefio
institucional.

e Formulacién y aprobacion del Programa de Transparencia y Etica Pablica
(PTEP) 2026, estableciendo la hoja de ruta institucional para la promocion
de la transparencia, la integridad, la participacion ciudadana y la
prevencion de riesgos de corrupcion en la Gobernacién de Antioquia, y
socializacion a los equipos de mejoramiento para su respectivo
seguimiento por parte de las dependencias.

e Consolidacion e implementacion de la Estrategia de Rendicion de
Cuentas 2026, mediante la formulacién de la estrategia comunicacional y
edu-comunicativa, la articulacion con los organismos responsables y el
fortalecimiento del Comité Territorial de Rendicion de Cuentas.

e Se brind6 acompafamiento técnico y metodoldgico a las dependencias
responsables de mdltiples politicas publicas departamentales, orientado
a la formulacion y actualizacion de planes de accidn, planes estratégicos,
baterias de indicadores y demas instrumentos de seguimiento,
fortaleciendo las capacidades institucionales para el monitoreo,
evaluacion y gestion basada en resultados.

e Fortalecimiento del sistema de seguimiento y evaluacion de politicas
publicas, el cual se materializara con el Moédulo de Politicas Publicas en
Terrisoft, lo que permitira mejorar la trazabilidad, el monitoreo de
resultados y la gestién basada en evidencia en el departamento.

¢ Fortalecimiento del marco metodoldgico e institucional para la planeacion,
seguimiento y evaluacion de la gestion publica mediante la aprobacion,
en el Comité de Mejoramiento, del anexo de la Guia de Evaluacion de
Politicas Publicas, que incorpora la propuesta metodoldgica para los
diferentes tipos de evaluacion de politicas publicas. Asimismo, se
actualizaron y aprobaron los procedimientos de Seguimiento al Plan de
Desarrollo y de Formulacion y Seguimiento del Plan de Accion.

e Atencion efectiva de los requerimientos de la Asamblea Departamental,
las Contralorias y la ciudadania, garantizando respuestas oportunas,
articulacion institucional y cumplimiento de los principios de
transparencia, acceso a la informacion y control social.
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Retos:

e Realizar seguimento a lideres de politicas institucionales para la
implementacion de planes para el cierre de brechas derivados de los
resultados del IDI-FURAG.

e Fortalecer la gestion del riesgo institucional y cerrar acciones abiertas o
vencidas del Proceso de Direccionamiento Estratégico — Isolucion.

e Consolidar planes de accion, baterias de indicadores e instrumentos de
seguimiento de todas las politicas publicas.

e Garantizar la implementacion y monitoreo efectivo del Programa de
Transparencia y Etica Publica, el cual debe publicarse en Agosto del presente
afio en la pag. Web de la Gobernacion y enviar a la Secretaria de la
Transparencia.

e Consolidar el M6dulo de Politicas Publicas como herramienta de seguimiento
y gestidn, en la Plataforma Terrisoft, lo que implica el cargue, registro de
seguimientos y generacién de informes y reportes por cada politica publica.

e Creacion del Observatorio de Politicas Publicas del Departamento.

e Implementar y fortalecer los trazadores presupuestales estratégicos,
conforme al articulo 6 de la Ordenanza 11 de 2024, por la cual se aprueba el
Plan de Desarrollo Por Antioquia Firme 2024-2027".

e Profundizar la estrategia de rendicién de cuentas y participacion ciudadana
a través del Grupo Interno de Trabajo de Rendicion de Cuentas.

La DSEGPP presenta un balance favorable durante el primer semestre de 2026,
evidenciando avances importantes en fortalecimiento institucional, transparencia,
seguimiento al Plan de Desarrollo Departamental y de politicas publicas, asi como
el cumplimiento de lo relacionado con la rendicién de cuentas. El reto para el
segundo semestre consiste en transformar estos avances en resultados
sostenibles, mediante la consolidacion de instrumentos de seguimiento, la
implementacion de planes de mejora institucional y el fortalecimiento de las
capacidades de monitoreo y evaluacién que permitan generar mayor valor publico
para el departamento de Antioquia.

2.4.6 Direccién de Gestién Territorial de las TIC.

La Direccién de Gestion Territorial de las TIC ha liderado la implementaciéon del
programa “Transformacion Digital de Antioquia” en el marco del Plan de Desarrollo
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2024-2027, orientado a cerrar brechas digitales, fortalecer capacidades territoriales
y mejorar la competitividad del departamento mediante el despliegue de
infraestructura, la apropiacion tecnoldgica, la articulacion institucional y el
aprovechamiento de datos.

La gestion se ha estructurado en cuatro componentes estratégicos:

. Ecosistemas digitales

. Infraestructura tecnoldgica y conectividad
. Uso y apropiacién de las TIC

. Gobierno digital y datos abiertos

Logros

» Fortalecimiento de Ecosistemas Digitales.

e Implementacion del modelo de Ciudades y Territorios Inteligentes y
Sostenibles (CTIS) en municipios, con acompafiamiento técnico permanente.

o Evaluacion del nivel de madurez digital en los 125 municipios
aplicando la metodologia UIT-U4SSC.

o Procesamiento, analisis e interpretacion de datos por dimension
(Economia, Medio Ambiente, Sociedad & Cultura,
Infraestructura/TIC).

o Formulacion de 9 Hojas de Ruta Estratégicas 2026-2030 por
subregion.

o Propuesta de un portafolio de proyectos estratégicos priorizados.

o Elaboracién de guias, metodologias y herramientas para la planeacion
digital territorial.

e Acompafiamiento a 63 municipios en la formulacién/actualizacién del PETI.

e Acompafiamiento a 115 municipios en la construccion del PAMUDA
conforme a lineamientos MinTIC.

e Transferencia metodoldgica, plantillas, lineamientos, ejercicios aplicados y
sesiones dirigidas a enlaces TIC municipales.

e Vinculacion efectiva de municipios a procesos de medicion de madurez
digital.

e Desarrollo de guias, metodologias y herramientas para planificacion TIC
territorial.

Resultado clave: consolidacion de bases técnicas para la planeacion digital
territorial en los 125 municipios.
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» Infraestructura Tecnologica y Conectividad
e Mantenimiento de 33 Datacenters municipales y fortalecimiento de
capacidades locales.
e Instalacion de 5 nuevos Datacenters y nuevos puntos de conectividad
asociados.
e Estructuracion de proyecto para instalacion de hasta 400 nuevos puntos de
acceso a internet en espacios publicos.
¢ Implementacion y expansion de Zonas Digitales y conectividad territorial.
e Acompafiamiento técnico a proyectos de fibra 6ptica en 75 municipios.
e Avance en estructuracion del proyecto de Red Neutra de Fibra Optica con
IFC.
Resultado clave: fortalecimiento de infraestructura base para la conectividad y
estructuracion de soluciones de gran escala.

» Uso y Apropiacion de las TIC
e Disefio de programas de alfabetizacion digital para poblacién priorizada.
e Proceso contractual para formacion de al menos:
o 1.600 personas proyectadas mediante proceso contractual 2026
o 1.830 beneficiarios en estructuracion adicional
e Alianzas estratégicas con entidades publicas y privadas (ej. TIGO).
Resultado clave: estructuracion de estrategia integral de cierre de brecha en
capacidades digitales.

» Gobierno Digital y Datos Abiertos

e Diagnostico de los 125 municipios en capacidades digitales:
o 115 sin PAMUDA
o 63 sin PETI actualizado

¢ Implementacion del contrato para:
o Medicion de madurez digital
o Formulacion de instrumentos de planeacion TIC

e Elaboracion del Plan de Apertura de Datos Abiertos e inventario institucional.

Resultado clave: establecimiento de linea base y herramientas para gobernanza
digital territorial.

Retos

» Retos estructurales
¢ Dificultades en acceso a zonas rurales, energia y condiciones geograficas.
e Limitaciones en financiacion frente a metas ambiciosas.
e Complejidad en procesos contractuales y de implementacion.
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¢ Dependencia de la conectividad para procesos de apropiacion digital.
» Retos operativos
e Garantizar sostenibilidad (OPEX) de infraestructura instalada.
e Fortalecer capacidad institucional en municipios.
e Incrementar cobertura efectiva en zonas dispersas.
» Retos estratégicos
e Consolidar la Red Neutra departamental.
e Integrar la conectividad como eje transversal de todos los sectores.
e Lograr interoperabilidad entre sistemas territoriales.
e Asegurar sostenibilidad del ecosistema digital en el largo plazo.
» Retos Futuros y Perspectivas
e Alcanzar la meta de 4.000 puntos de conectividad mediante tecnologias
hibridas (fibra, satelital, WiFi).
e Consolidar formacion digital masiva y pertinente en territorio.
e Fortalecer la planeacion TIC municipal (PETI y PAMUDA en 100% de
municipios).
¢ Implementar plenamente el modelo de territorios inteligentes.
e Posicionar los datos como activo estratégico para la toma de decisiones
publicas.

2.4.7 Gerencia de Catastro.

La vigencia 2025 consolidd6 un cambio estructural en la gestién catastral del
departamento de Antioquia. La Gerencia de Catastro avanzé en la modernizacion
de la informacién predial, fortalecié la autonomia territorial de los municipios y
posiciond el catastro multipropdsito como una herramienta para la planeacion, el
desarrollo territorial y el fortalecimiento de las finanzas publicas.

Durante la vigencia se ejecutaron procesos de actualizacién catastral con enfoque
multipropésito, reduccion del rezago, produccion cartografica, fortalecimiento
institucional y asistencia técnica a los municipios, permitiendo que el departamento
avance hacia un modelo de gestion territorial basado en informacién confiable,
actualizada y de alta calidad.

Principales logros de la gestién 2025

La Gerencia alcanz6 importantes resultados que impactan directamente el
desarrollo del territorio:
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e Actualizacidén catastral en 44 municipios, con entrada en vigencia durante
2025 y 2026, interviniendo cerca de 1,94 millones de hectareas y mas de
540.000 predios.

e Actualizacion econ6mica de 915.063 predios mediante procesos de
actualizacion y reduccion del rezago catastral, equivalente al 73,8 % del
inventario predial administrado por la Gerencia.

o Implementacion de la estrategia nacional de reduccion del rezago catastral
en 52 municipios rurales y 44 urbanos, convirtiendo a Antioquia en uno de
los pocos gestores catastrales del pais en aplicar integralmente las
herramientas establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo.

e Produccion cartografica sobre mas de 5,6 millones de hectéareas,
incorporando ortofotos, modelos digitales del terreno y cartografia vectorial
gue servirdn como base para los procesos de ordenamiento territorial.

o Finalizacién de 84.199 trdmites de conservacion catastral y reduccion del
rezago histérico mediante la solucion de la totalidad de los tramites
represados entre 2012 y 2015 y méas de 4.400 tramites adicionales de
vigencias posteriores.

« Fortalecimiento institucional de 88 municipios mediante asistencia técnica en
catastro y estatutos tributarios, acompafiando la actualizacion normativa para
una correcta liquidacion del impuesto predial.

o Implementacion de GeoAntioquia como plataforma publica para el acceso
abierto a la informacién geogréfica y catastral del departamento.

o Consolidacion de informacién predial sobre 1,24 millones de predios, cerca
de 1,68 millones de propietarios y un avallo catastral superior a 141 billones
de pesos, fortaleciendo la base de informacién para la toma de decisiones
territoriales.

« Incremento significativo del recaudo del impuesto predial en los municipios
intervenidos, alcanzando tasas de crecimiento cercanas al 41,6 %,
demostrando el impacto de la actualizacién catastral sobre la sostenibilidad
fiscal municipal.

Estos resultados permitieron consolidar un avance cercano al 45 % del territorio
departamental actualizado con enfoque multipropédsito y sentaron las bases para
alcanzar el 64 % del territorio actualizado durante las proximas vigencias.

Principales retos para 2026 y los préximos afos
Los avances alcanzados plantean una nueva etapa para la Gerencia de Catastro,

orientada a consolidar un modelo moderno de gestion territorial. Los principales
retos estratégicos son:
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o Descentralizar progresivamente la prestacion del servicio publico de gestion
catastral, habilitando a las provincias administrativas y de planificacion para
asumir, con autorizacion del IGAC, funciones como operadores territoriales
de la gestion catastral, acercando el servicio a los ciudadanos y fortaleciendo
la autonomia municipal.

« Consolidar un modelo de conservacion catastral permanente que mantenga
actualizada la informacion fisica, juridica y econOmica de los predios,
garantizando la calidad del dato y reduciendo progresivamente la necesidad
de realizar nuevas actualizaciones catastrales en el horizonte del tiempo.

« Resolver el rezago histérico de aproximadamente 11.000 tramites de
conservacion catastral acumulados durante varios afios, garantizando
tiempos de respuesta oportunos y un servicio eficiente para los ciudadanos.

« Ejecutar procesos de depuracion, validacion y mejoramiento de la calidad de
la informacion geogréfica y alfanumérica de los predios, fortaleciendo la
confiabilidad del dato como soporte para la planeacién territorial.

o Culminar la actualizacion catastral integral del 36 % del territorio que aun
presenta desactualizacion, priorizando aquellos municipios con mayores
rezagos y necesidades de fortalecimiento institucional.

« Fortalecer técnica y tecnolégicamente las oficinas de catastro municipales
para consolidar capacidades permanentes en la administracion de la
informacion territorial.

o Promover convenios de intercambio de informacibn con entidades
nacionales, departamentales, municipales y prestadores de servicios
publicos, con el proposito de aprovechar la informacién catastral como activo
estratégico para la gestion publica.

« Participar activamente en la construccion de una nueva legislacién catastral
y tributaria que brinde mayor seguridad juridica a los municipios para la
correcta administracion del impuesto predial y fortalezca la autonomia fiscal
territorial.

« Consolidar la Gerencia de Catastro como un centro de inteligencia territorial,
orientando su labor no solo a la administracion del inventario predial, sino
también al analisis de la dindmica urbana y rural, el ordenamiento territorial,
la gestion del riesgo, la planificacion del desarrollo y el disefio de politicas
publicas basadas en informacién geoespacial.

Conclusion

La gestion desarrollada durante 2025 demuestra que el catastro dejé de ser
Unicamente un registro administrativo para convertirse en uno de los principales
instrumentos de planificacién, fortalecimiento fiscal y desarrollo territorial del
departamento.

Centro Administrativo Departamental Jose Maria Cordova (La Alpujarra)

Calle 42 B No. 52 - 106 - Linea de Atencion a la Ciudadania: 604 409 9000 ey
Medellin - Colombia. Jpp—




b ity |
e

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Republica de Colombia

Los avances alcanzados constituyen una base solida para consolidar un modelo de
autonomia territorial donde la informacion catastral sea el principal insumo para la
toma de decisiones publicas, la modernizacién institucional, el ordenamiento del
territorio y el mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos antioquefios.

3. BIENES MUEBLES E INMUEBLES

La Direccion de Bienes y Seguros de la Secretaria de Suministros y Servicios del
Departamento de Antioquia certifica que a la fecha de separacién del cargo de
Director del Departamento Administrativo de Planeacion el funcionario tenia a cargo
un total de 67 activos los cuales se describen a continuacion:

PLACA DESCRIPCION SERIAL
G013862 ACRILICO CON MARCO METALICO G100003079

G100004981 ARCHIVADOR METALICO DE 4 GAVETAS N/A

G20002330 Computador portatil Lenovo-LE2026PT0130 PF613QVG

(20002331 Computador portatil Lenovo-LE2026PT0131 PF613F2D

G20002332 Computador portatil Lenovo-LE2026PT0132 PF613F26

(20002333 Computador portatil Lenovo-LE2026PT0133 PF60RKSK

G20002334 Computador portatil Lenovo-LE2026PT0134 PF60WZQP

20000893 Computador todo en uno Lenovo- Mz03DB52
LE2026PC0893

G20000895 Computador todo en uno Lenovo- MZ03DB2T
LE2026PC0895

G20000896 Computador todo en uno Lenovo- Mz03DB4P
LE2026PC0896

G20000897 Computador todo en uno Lenovo- MZO03DAY3
LE2026PC0897

20000898 Computador todo en uno Lenovo- Mz03DB42
LE2026PC0898

G20000899 Computador todo en uno Lenovo- MzZ03DB58
LE2026PC0899

G20000900 Computador todo en uno Lenovo- Mz03D8CB
LE2026PC0900

G20000901 Computador todo en uno Lenovo- MzZ03DB4M
LE2026PC0901

G20000902 Computador todo en uno Lenovo- MZ03D8AS
LE2026PC0902

G20000903 Computador todo en uno Lenovo- MZ03CVRE
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LE2026PC0903
G20000904 Computador todo en uno Lenovo- MZ0O3D8AT
LE2026PC0904
G20000905 Computador todo en uno Lenovo- MZ03CVQP
LE2026PC0905
20000906 Computador todo en uno Lenovo- MZ03DB4N
LE2026PC0906
G20000907 Computador todo en uno Lenovo- MZ03CVQT
LE2026PC0907
(20000908 Computador todo en uno Lenovo- Mz03D7zC
LE2026PC0908
G20000909 Computador todo en uno Lenovo- MZO0O3DAXA
LE2026PC0909
20000910 Computador todo en uno Lenovo- Mz03DB0OC
LE2026PC0910
G20000911 Computador todo en uno Lenovo- Mz03DB51
LE2026PC0911
20000912 Computador todo en uno Lenovo- MZ03DB2F
LE2026PC0912
G20000913 Computador todo en uno Lenovo- MzZ03DB2E
LE2026PC0913
(20000915 Computador todo en uno Lenovo- MzZ03CJ8T
LE2026PC0915
G100024086 DE 2.40X1.20 Y/O 11.20 X0.80 SIN SERIAL
G013783 DE MADERA 3 COMPARTIMIENTOS SIN SERIAL
G013785 DE MADERA 3 COMPARTIMIENTOS SIN SERIAL
G013860 DE MADERA ABOLLONADO COLOR CAFE NPSTAS2757
DOBLE
G013856 DE MADERA CON VIDRIO NPSTAS4274
G100003045 DIRECTORES DEPARTAMENTO DFGTHJ
ADMINISTRATIVO PLANEACION
G001035 ESCRITORIO RECTANGULAR 1.83 X 0.61 SIN SERIAL
LAMIN
(G100023982 FIJA COLOR NEGRO SIN SERIAL
G100024194 FIJA COLOR NEGRO SIN SERIAL
G100026983 Kaley 710RMMD7J843
G100037030 MESA DE JUNTAS SIN SERIE
G013825 MESA PARA IMPRESORA SIN SERIE
G024654 NEVERA JECUTIVA 070914-00717
G100010531 OBRA DE ARTE ACUARELA- ARRIANDO LAS| NO REQUIERE
MULAS
G023227 PANTALLA PARA MICROCOMPUTADOR N/A
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G010601 PANTALLA PARA MICROCOMPUTADOR SIN SERIAL
G100024052 SILLA CON BRAZOS N/A
G100024094 SILLA CON BRAZOS N/A
G100029894 SILLA EJECUTIVA Q3 EN MALLA SIN SERIAL

G001044 SILLA FIJA SIN BRAZOS SIN SERIAL

G001041 SILLA FIJA SIN BRAZOS SIN SERIAL
G100036358 SILLA OPERATIVA (ERGONOMICA) SIN SERIE
G100036355 SILLA OPERATIVA (ERGONOMICA) SIN SERIE
G100036363 SILLA OPERATIVA (ERGONOMICA) SIN SERIE
G100036386 SILLA OPERATIVA (ERGONOMICA) SIN SERIE
G100036390 SILLA OPERATIVA (ERGONOMICA) SIN SERIE
G100036396 SILLA OPERATIVA (ERGONOMICA) SIN SERIE
(100036404 SILLA OPERATIVA (ERGONOMICA) SIN SERIE
G100036406 SILLA OPERATIVA (ERGONOMICA) SIN SERIE
(G100036367 SILLA OPERATIVA (ERGONOMICA) SIN SERIE
G100036401 SILLA OPERATIVA (ERGONOMICA) SIN SERIE
G100036366 SILLA OPERATIVA (ERGONOMICA) SIN SERIE
(100036368 SILLA OPERATIVA (ERGONOMICA) SIN SERIE
G100036405 SILLA OPERATIVA (ERGONOMICA) SIN SERIE
(100036402 SILLA OPERATIVA (ERGONOMICA) SIN SERIE
G100029942 SMART SAMSUNG-TV 58" NU 7100 ACTA | 07QA3CCK800713Z

21971

G013858 SOFA NPSTAS3051
G100034338 TABLET DE 11.5 CON SU FUNDA PARA 4LTE HA1J4QCB
G100003073 TRANSPORTADOR COLOR ROJO NPSTAS3580

Fuente: Informe estado de inventario Direccion De Bienes y Seguros.
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4. PLANTA DE PERSONAL

La planta de cargos y de personal adscrita al Departamento Administrativo de
Planeacién con corte al 15 de junio del 2026, y como producto del proceso de
Evolucion de la estructura Organizacional, se consolida en la tabla adjunta.

Departamento Administrativo de Planeacian

Total de
Concepto cargos de Cargos Cargos
Provistos | Vacantes
la planta
Cargos de Libre Nombramiento
y Remocioén:
*A |la fecha de inicio de |la gestion 10 10 0
*A la fecha de retiro 8 8 0
Cargos de carrera
administrativa
*A |la fecha de inicio de |la gestion 119 109 10
*A la fecha de retiro 121 a4 27
Variacion porcentual

Inicio:25/07/2024
Entrega informacion: 27/07/2026

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:

Enmarcados en este Plan de Desarrollo del Departamento, "Por Antioquia Firme
2024-2027” se formularon para el Departamento Administrativo de Planeacién los

siguientes proyectos de inversion:
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Descripcion
BPIN | Nombre proyecto Objetivo o - estado
General Objetivo especifico
Mejorar la capacidad de gestibon vy
coordinacibn de los procesos de
produccién estadistica y cultura del dato
en la Gobernacion Fortalecer el proceso
de  extraccion, transformacion vy
almacenamiento de datos de la
informacién estadistica para los productos
de la Direccion de Info Elaborar
- estandares y lineamientos para la
Fortalecimiento del ., I L
. produccién estadistica de la Gobernacién
sistema de S : .
informacion F_ortalecer el ple Antlqu|a_I§Iaborar lineamientos para la ]
202400 . sistema de | implementacion de la cultura del dato en la| Si reporta
estadistica ) L : o . L
305004 departamental v de informacion entidad Fortalecer los canales de difusién | ejecucion
6 P y estadistica de la informacion estadistica elaborada| en PIIP
la cultura del dato. departamental | Implementar rocesos ara la
Departamento  de P 'mplementa P p
e identificacion de las necesidades de
Antioquia . - )
informacién Fortalecer la capacidad de
implementacion e integracion de nuevas
tecnologias en la produccion de
informacién Elaborar investigaciones y/o
estudios dirigidos a ampliar la capacidad
de analisis de la Direccion de Informacion
Realizar procesos de formacion vy
capacitacion de los funcionarios que
producen informacién estadistica.
- Fortalecer Desarrollar habilidades en formulacion e
Fortalecimiento de idad imol . q . q
las capacidades capacidades |implementacion de instrumentos de
- técnicas y de|planeacion, financiacion y proyectos.
técnicas y de 2 . . P .
202400 A gestion Mejorar competencias técnicas en| Sireporta
gestion institucional |2 . " . . L, . .
305005 en las entidades institucional en | instrumentos de planeacion y proyectos. | ejecucion
3 i las entidades | Mejorar capacidad técnica en gestion| en PIIP
territoriales del oo . ; : )
territoriales del |tributaria, financiera y presupuestal.
Departamento  de - > .
U Departamento | Eficiente gestion de recursos tecnolégicos
Antioquia N : :
de Antioquia. |y financieros.
Fortalecer la estructura juridica,
- Fortalecer los |administrativa, financiera y estratégica de
Fortalecimiento  de rocesos de|los esquemas asociativos existentes
202400 |la Asociatividad | PrO¢€S93 >Sa : e Y1 s reporta
L asociatividad |contribuir a la articulacion entre| . .
305005 |Territorial en el o ~ L ejecucion
territorial en el | Acompafiar en la gestion de los recursos y
4 Departamento de . ) ) en PIIP
S Departamento |fuentes alternativas de financiacion.
Antioquia o o .
de Antioquia. |ldentificar las competencias de los
esquemas asociativos territoriales.
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Calle 42 B No. 52 - 106 - Linea de Atencion a la Ciudadania: 604 409 9000

Medellin - Colombia.

SC4887-1




GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Republica de Colombia

Descripcion
BPIN | Nombre proyecto Objetivo Obietivo especifico estado
General : P
Fortalecer el relacionamiento entre los
esguemas asociativos y entre estos con
los municipios, distritos, departamento y
los niveles regionales, nacional Asesorar a
los municipios y distritos (alcaldias vy
concejos) en la ruta para la constitucion de
los Esquemas Asociativos.
Fortalecer los
instrumentos ;
L .. | Formular los planes y estudios para dar
Formulacion de|de planeacion N
. .~ _|respuesta a las dinamicas actuales del
planes y estudios|y prospectiva - : .
territorio Aumentar la capacidad técnica y
para el | para el i ) i
202400 |ordenamiento ordenamiento de gestion de_ !as _entldades terr|tor'|a|es Si reporta
o . .- _|para la planificacion y ordenamiento| . .
305006 |territorial a nivel|y la gestién territorial Atender as dinamicas | €lecucion
4 municipal, territorial en los . o . en PIIP
- . territoriales que originan la necesidad de
supramunicipal  y|niveles : .
s nuevos estudios Gestionar los recursos
departamental de | municipal, ; P
o - para estudios técnicos para el
Antioquia supramunicipa : —
| y ordenamiento territorial.
departamental.
Fortalecimiento Fortalecer la Disminuir el porcentaje de municipios
fiscal mediante la . desactualizados en materia catastral.
c capacidad ., P
gestion del catastro | Avanzar en la gestibn de los tramites
: - fiscal de los . , .
202400 | multipropésito para MUNICIDIOS catastrales. Reducir el rezago de Avallos | Sireporta
305013 |una mayor P Catastrales en el suelo rural y urbano.| ejecucion
. adscritos a la ; . >
8 autonomia . Mejorar la oportunidad en la gestion de los| en PIIP
L Gerencia de|, .. -
territorial  en el tramites. Incrementar la adaptabilidad a la
Catastro de| . o .
departamento  de N migracién de un nuevo sistema. Fortalecer
o Antioquia. . .
Antioquia la capacidad instalada.
Asistencia técnica Fortalecer el relacionamiento entre
: Promover la . : .
mediante la S Universidad, Estado, Empresa y Sociedad
apropiacion . S
Escuela de . en la transferencia y aplicacion de
. .. | social del - e :
Ecologia Territorial - conocimiento cientifico. Afianzar las
: conocimiento e . .
como estrategia de |. . relaciones de cooperacion entre las| .
202400 ! intercambio 'y o ., . Si reporta
gestion en un S Instituciones de Educacion Superiory con| . -
305022 aplicacion de . ejecucion
modelo de|. s el Estado. Generar escenarios de
0 informacién ) . . e en PIIP
gobernanza VA intercambio y articulacion entre
: cientifica sobre ; .
alianzas para las ] Universidad, Estado, Empresa vy
. la ecologia, la . .
entidades o Sociedad. Adecuar instrumentos de
. sostenibilidad, |~ o .
territoriales de S sistematizacion que articulen los actores
I la resiliencia y . o
Antioquia en razoén de las demandas territoriales, las
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Descripcion
BPIN | Nombre proyecto jeti . . estado
proy %téjr?:é? Objetivo especifico
asociatividad | necesidades de investigacion y
territorial. conocimiento
Obtener
informacion Actualizar y sistematizar la informacion
Actualizacion suficiente para | fisica, juridica y econémica de los bienes
Catastral  Urbana la planificacion | inmuebles del &rea urbana del municipio
territorial y la|de Carolina del Principe Mejorar la cultura
202405 |Con Enfoque : . No reporta
: L seguridad de registro y de catastro por parte de los| . S
150000 |Multipropésito del | =2~ ; . . ejecucion
juridica de la|propietarios de los inmuebles de las
1 Municipio de . o ; en PIIP
Carolina del propiedad instituciones 'y de_ las entl_qades
Princioe urbana en el|territoriales Mejorar la implementacién de
P municipio  de |los procedimientos estandarizados frente
Carolina  del|a las gestiones catastrales
Principe
Actualizar la . .
Fortalecimiento de | informacion Aumenf[zflr la cap'ac_ldad mstltumona}I, para
los instrumentos de | estadistica con la_gestion estadistica y la promocion de
S, una cultura del dato en el departamento.
202500 | produccién y | enfoque . L o No reporta
A ) . Realizar medicion estadistica con enfoque | . S
305002 |analisis de datos |diferencial del| .. . ) ) ejecucion
i . diferencial del cuidado. Activar
5 estadisticos en el|cuidado de la . . . : e en PIIP
departamento  de | poblacién _del mecanismos sistematicos para |d_ent!f|car
Antioguia departamento necesidades de informacion territorial y
de Antioquia. poblacional

Fuente: Elaboracion Propia

Programas Plan de Desarrollo “Por Antioquia Firme 2024-2027”

En el Plan de Desarrollo elaborado y aprobado mediante Ordenanza No 11 del 13
de junio de 2024, el Departamento Administrativo de Planeacion ademas de ser la
dependencia lider, articuladora y consolidadora, participd activamente con los
siguientes indicadores:
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. Logro a
Nombre del indicador Meta 2026 marzo
Personas sensibilizadas e_PIce:I uso y apropiacion de las 4.000 1954
Puntos de acceso a In,te_rnet con diferencias 4.000 917
tecnologicas
Estrategias para ampliar y mejorar la cobertura del 1 05
servicio a Internet implementado '
Planes y estudios con orientaciones para el
: o i 5 4
ordenamiento territorial departamental realizado
Entidades, organismos y dependencias asistidos 3 0
técnicamente con la escuela de ecologia territorial
Esquemas asociativos territoriales asistidos 11 21
técnicamente
Entidades asistidas técnicamente en catastro y
. : 50 96
estatutos tributarios
Area geografica actuallza_da ca;a_stralmente con enfoque 5 575 515 4.569.850
multipropdésito
Tramites de conservacion catastral realizado 310.386 181.369
Entidades territoriales con capacidad técnicas
: ., 30 105
fortalecidas en gestion y proyectos
Instrumentos de produccién y andlisis de datos para la 16 3
toma de decisiones implementadas

Fuente: Plan de Desarrollo “Por Antioquia Firme 2024-2027” e informe de gestion
Departamento Administrativo de Planeacion 2025

(@)
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6. EJECUCIONES PRESUPUESTALES

GASTOS
Vigencia Fiscal Afio 2024
PORCENTAJE
VALOR VALOR
CONCEPTO DEL GASTO DE
PRESUPUESTADO| EJECUTADO EJECUCION
Funcionamiento 11.113.172.416 9.909.706.402 83,84%
Inversion 18.781.669.128 |17.586.849.517 91,52%
TOTAL GASTOS 29.894.841.544 |27.496.555.919 91,99%
Fuente: Informacién suministrada la Direccion de Presupuesto
GASTOS
Vigencia Fiscal Afio 2025
PORCENTAJE
VALOR VALOR
CONCEPTO DEL GASTO DE
PRESUPUESTADO| EJECUTADO EJECUCION
Funcionamiento 443.173.748 443.173.748 100%
Inversion 8.596.571.354 7.850.555.620 91,32%
TOTAL GASTOS 9.039.745.102 9.039.745.102 91,75%

Fuente: Informacién suministrada la Direccion de Presupuesto

GASTOS
Vigencia Fiscal Afio 2026 hasta el 30 de junio.
PORCENTAJE
VALOR VALOR
CONCEPTO DEL GASTO DE
PRESUPUESTADO| EJECUTADO EJECUCION

Funcionamiento 523.059.026 248.837.084 47 57%

Inversion 39.364.827.170 8.090.428.841 20,55%

TOTAL GASTOS 39.887.886.196 8.339.265.925 20,91%

©
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Fuente: Informacion suministrada la Direccién de Presupuesto

7. CONTRATACION

N° de
contrato

Objeto del contrato

Valor total
(incluido
adiciones)

Fecha del
contrato

Modalidad de
seleccién

4600016873

Apoyar las actividades del
departamento administrativo
de planeacién, para el
fortalecimiento de los
procesos relacionados con el
diagnostico, formulacion,
aprobacion, seguimiento e
implementacion del plan de
desarrollo departamental de
antioquia 2024-2027

$1.484.874.855

6/02/2024

Contratacion
directa - Contrato
Interadministrativo

4600016905

Brindar acompafiamiento
técnico, administrativo y
logistico al consejo territorial
de planeacién de antioquia
con el fin de hacer efectivas
sus funciones, de acuerdo
con la ley 152 de 1994

$ 139.500.000

6/03/2024

Contratacion
directa - Contrato
Interadministrativo

4600017285

Apoyar las actividades del
departamento administrativo
de planeacion para la
formalizacion, fortalecimiento
y consolidacion de los
esquemas asociativos
territoriales del departamento
de antioquia.

$2.523.738.636

1/08/2024

Contratacion
directa - Convenio
Interadministrativo

4600017476

Contrato interadministrativo
para el fortalecimiento de las
capacidades técnicas y de
gestion institucional de las
entidades territoriales, en el
marco de la estrategia de
asociatividad territorial del
departamento de antioquia.

$ 956.577.062

8/10/2024

Contratacion
directa - Contrato
Interadministrativo

4600017746

Adquirir el plan anual de
mantenimiento remoto del
software spss

$ 27.429.280

23/12/2024

Contratacion
directa -no

Centro Administrativo Departamental Jose Maria Cordova (La Alpujarra)
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N° de . Valortotal | o opadel | Modalidad de
Objeto del contrato (incluido -
contrato e contrato seleccién
adiciones)
pluralidad de
oferentes
Servicio de soporte, Contratacién
4600017809 mantenimientoy | ¢ 565 856720 | 30/12/2024 directa -no
actualizaciones del aplicativo pluralidad de
siffma oferentes
Asistencia para el disefio y la
puesta en marcha de una
transaccion, incluyendo
debida diligencia,
estructuracion, disefio e
implementacién de un L
. o Contratacion
proceso, para identificar y directa -convenio
4600017312 | seleccionar un psp que lleve a| US $2.000.000 | 20/08/2024 L .
P régimen especial
término el proyecto de (internacional)
solucién de conectividad de
internet en el departamento
de antioquia, de acuerdo con
las mejores préacticas
internacionales y la
normatividad aplicable”
Fortalecer capacidades
técnicas y de gestion Contratacion
4600017983 | institucional en las entidades | $2.211.344.742 | 22/04/2025 | directa - Contrato
territoriales del departamento interadministrativo
de antioguia
Brindar acompafiamiento
técnico, administrativo y
logistico al departamento e
administrativo de planeacion . Contratacion
4600018063 : . $277.169.062 | 30/05/2025 | directa - Contrato
con el fin de hacer efectivas . L .
. . interadministrativo
las funciones del consejo
territorial de planeacion de
antioguia
Prestar servicios de apoyo y
acompafiamiento técnico y
metodoldgico a la secretari de
hacienda, el departamento Contratacion
4600018106 admlnlstra_tlvo de planeacion y $850.000.000 | 18/06/2025 directa - I_Dr_estamon
la gerencia de catastro, para de servicios con
el desarrollo de programas de persona juridica
asistencia fiscal y financiera
gue permitan la
transformacion de la gestion
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N de . Valortotal | oo p 0 gel | Modalidad de
Objeto del contrato (incluido -
contrato . contrato seleccioén
adiciones)
tributaria para los municipios

de antioquia y asi contribuir a
la autonomia territorial

Implementacién y soporte de
software de tipo aplicativo

. Contratacién
para el seguimiento al plan de directa -No
4600018466 | desarrollo de antioquia con $ 352.000.000 | 30/09/2025 luralidad de
base en proyectos e P
- oferentes
indicadores de productos y
resultado
Contrato interadministrativo

para el levantamiento de
informacion estadistica sobre
las condiciones de vida de la
poblacién del departamento
de antioquia, con enfoque Contratacién
4600018574 | diferencial del cuidado, enel | $5.412.497.951 | 11/11/2025 | directa - Contrato
marco del proyecto de interadministrativo
inversion: fortalecimiento de

los instrumentos de
produccion y analisis de datos
estadisticos en el
departamento de antioquia
AUNAR ESFUERZOS PARA
LA ELABORACION DE LOS
ESTUDIOS Y OBTENCION
DE LA SUSTRACCION
DEFINITIVA DE UN AREA Contratacion
4600018586 DE LA RESERVA $2.933.780.000 | 6/11/2025 | directa - Convenio
FORESTAL DE LEY 22 DE Interadministrativo
1959, PARA EL PROCESO

DE TRASLADO DE LA
CABECERA MUNICIPAL DE
MURINDO, ANTIOQUIA

(@)
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N° de
contrato

Objeto del contrato

Valor total
(incluido
adiciones)

Fecha del
contrato

Modalidad de
seleccién

460018627

Apoyo integral a la
supervision del proceso
“contrato interadministrativo
para el levantamiento de
informacion estadistica sobre
las condiciones de vida de la
poblacién del departamento
de antioquia, con enfoque
diferencial del cuidado, en el
marco del proyecto de
inversioén: fortalecimiento de
los instrumentos de
produccion y analisis de datos
estadisticos en el
departamento de antioquia

$ 500.500.000

13/11/2025

Contratacion
directa - Prestacion
de servicios con
persona juridica

4600018639

Acompafiar a la secretaria de
ambiente y al departamento
administrativo de planeacion
en el desarrollo de las
estrategias de gestion que
contribuyan a enfrentar la
triple crisis ambiental (el
cambio climatico, la pérdida
de biodiversidad y la
contaminacion) en el
departamento de
antioquia.

$ 1.025.744.830

18/11/2025

Contratacion
directa - Contrato
interadministrativo

4600018651

Contrato interadministrativo
para la integracién de
soluciones de conectividad
digital en los municipios del
departamento de antioquia, a
través de implementacién de
puntos de acceso a internet
en parques y/o sitios de
interés publico.

$143.844.334

11/11/2025

Contratacion
directa - Contrato
interadministrativo

4600018899

Renovacion del plan anual de
mantenimiento (pam) para el
licenciamiento concurrente
del software ibm spss

statistics.

$47.342.116

29/12/2025

Contratacion
directa -No
pluralidad de

oferentes

©
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N° de
contrato

Objeto del contrato

Valor total
(incluido
adiciones)

Fecha del
contrato

Modalidad de
seleccién

4600019013

Prestar apoyo a la gestion
para la formalizacion y
fortalecimiento de los
esquemas asociativos

territoriales en el
departamento de antioquia,
mediante la implementacion
de estrategias técnicas,

juridicas, administrativas y

operativas.

$ 1.545.696.348

10/02/2026

Contratacion
directa - Prestacion
de servicios con
persona juridica

4600019019

Brindar asesoria y/o
asistencia técnica para el
fortalecimiento institucional y
financiero de las entidades
territoriales del departamento
de antioquia, de conformidad
con el programa: “brazo
técnico para la generacion de
confianza"

$3.294.842.696

6/02/2026

Contratacion
directa - Contrato
interadministrativo

4600019038

Prestar servicios de apoyo
técnico y metodoldgico para
fortalecer las capacidades
institucionales de analisis y
planificaciéon econémica,
mediante el desarrollo e
implementacién de un modelo
equilibrio general computable
(cge, por sus siglas en ingles)
que permita disefiar y evaluar
los impactos econdémicos,
sociales y territoriales de
politicas y proyectos a nivel
subregional y en los
esquemas asociativos
territoriales del departamento
de antioguia

$ 229.549.857

9/02/2026

Contratacion
directa - Prestacion
de servicios con
persona juridica

4600019046

Acompafiamiento y aplicacién
de estrategias para la
transformacion digital de los
entes territoriales del
departamento

$ 788.000.000

2/02/2026

Contratacion
directa - Contrato
interadministrativo

Fuente: Elaboracion Propia
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8. REGLAMENTOS Y MANUALES

En el anexo documentacion SIG Proceso Departamento Administrativo de
Planeacion, se pueden evidenciar los reglamentos, manuales y procedimientos
adscritos a la DAP, alli se consignan los documentos que son esenciales para la
ejecucion de las funciones y para la operacion de las diferentes actividades del
proceso de Planeacion en el Departamento de Antioquia.

PROCESO DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO

Politicas Publicas

DIRECCION FORMATO
RESPONSABLE COD. DEL NOMBRE DEL ASOCIADO
PROCEDIMIENTO PROCEDIMIENTO

Direccion de gestion eviﬁ%%lirgrze;tgéntrol de
d%_gogl?;ss PR-M1-P6-013 proyectos financiados
9 con recursos del SGR
Gestion de la
. L, informacioén social,
Direccién de L
Informacién y econom[cg,
: PR-M1-P6-010 demografica y
Estudios bi | del
Econdémicos ambiental de
departamento de
Antioquia.
. ., Formulacion y
Direccion de .
Planeacién PR-M1-P6-001  |AProbacion del Plan de
S Desarrollo
Territorial
Departamental.
Direccién de .
Plan Operativo Anual FO-M1-P6-001
Proyectos e PR-M1-P6-002 de Inversiéon POAI. Formato POAI
Inversion Publica
Formulacién y FO-M1-P6-005
PR-M1-P6-006 seguimiento del Plan de | Seguimiento al Plan de
Direccién de Accion. Accion
Seguimi,ento y FO-M1-P6-064
Gi\gtiilgr?i/IOPnoIC:"[ei(!Zs Proyectos plan de
PUblicas PR-M1-P6-012 Seguimiento de desarrollo

implementacion
ordenanzas politicas
publica
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DIRECCION
RESPONSABLE

PROCESO DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO

COD. DEL
PROCEDIMIENTO

NOMBRE DEL
PROCEDIMIENTO

FORMATO
ASOCIADO

PR-M1-P6-012

PR-M1-P6-012

PR-M1-P6-012

PR-M1-P6-012

PR-M1-P6-012

FO-M1-P6-065-
Actores ordenanzas
politicas publicas

FO-M1-P6-084 Plan
de Seguimiento de
Politica Publica

FO-M1-P6-085
Matriz de Indicadores
de Politica Publica

FO-M1-P6-086-
Resumen Politica
Publica

FO-P1-P5-005 "Acta
de reunion”

PR-M1-P6-017

PR-M1-P6-017

PR-M1-P6-017

PR-M1-P6-017

PR-M1-P6-017

Formulacién de
Politicas Publicas

FO-M1-P6-067-
Estructuracion Politica
Publica

FO-M1-P6-069
Protocolo Validacion
Técnica de Politica
Publica

FO-M1-P6-075 Plan
Estratégico de Politica
Puablica

FO-M1-P6-076 Plan
de Accidn Politica
Publica

FO-M1-P6-077
Propuesta de Politica
Publica
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DIRECCION
RESPONSABLE

PROCESO DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO

FORMATO
COD. DEL NOMBRE DEL ASOCIADO

PROCEDIMIENTO PROCEDIMIENTO
FO-M1-P6-078

Validacion de

PR-M1-P6-017 Formulacién Politica
Publica
FO-M1-P6-079
Conformacion Equipo
PR-M1-P6-017 Técnico de
formulacién de Politica
Publica
FO-M1-P6-080
PR-M1-P6-017 Cronograma de
formulacién de Politica
Publica
Seguimiento plan de
PR-M1-P6-008 desarrollo Indicadores WEB
departamental.
FO-M1-P6-081
PR-M1-P6-023 Iniciativa Evaluacion
de Politica Publica
Evaluacion de FO-M1-P6-082
PR-M1-P6-023 . P Disefio de Evaluacion
Politicas Publicas d . i
e Politica Publica
FO-M1-P6-083-
PR-M1-P6-023 Reporte de Evaluacion
de Politica Publica
PR-M1-P6-022 Transicion de
Gobierno
PR-M1-P6- FO-M1-P7-001
020 Evaluacion y Listado Asistencia
medicién cumplimiento
del indicador de Ley
PR-M1-P6- 617 de 2000 Instructivo cambio
020 de contrasefa
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DIRECCION
RESPONSABLE

PROCESO DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO

COD. DEL
PROCEDIMIENTO

NOMBRE DEL
PROCEDIMIENTO

FORMATO
ASOCIADO

Manual de usuario —

PR-M1-P6- Validacion de
020 informacion — Sistema
de Informacion
Manual de usuario —
PR-M1-P6- Conciliacion de
020 informacion — Sistema
de Informacion
Validador Det
PR-M1-P6- Gastos Cargue de
020 Ejecucion de Gastos
vl
PR-M1-P6- Validador Ejec
020 Gastos ClasifPptal v1
PR-M1-P6- Validador Ejec
020 Ingresos ClasifPptal v1
Guia para cargar las
INTES o respuestas y
PR-M1-P6-025 Seguimiento a la evidencias en la
Implementacion del carpeta compartida
Modelo Integrado de Guia Plan de
PR-M1-P6-025 Planeacion y Gestion Mejoramiento cierre de
brechas FURAG.
FO-M1-P3-021
Formulario Rendicién
de Cuentas
PR-M1-P6-024 o Conglomerado Publico
Rendicion de Gobernacion de
Cuentas. Antioquia.
FO-M6-P3-134
PR-M1-P6-024 Listado de asistencia

interno
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PROCESO DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO

DIRECCION FORMATO
RESPONSABLE COD. DEL NOMBRE DEL ASOCIADO
PROCEDIMIENTO PROCEDIMIENTO
PR-M1-P6-024 ; FO-M_l:PS-OOS Acta
e reunién
FO-M4-P3-033
PR-M1-P6-024 Listado de asistencia
externo
FO-M1-P6-088
PR-M1-P6-024 Formulario Informe de
Gestion Gobernacion
de Antioguia
FO-M1-P8-003 -
PR-M1-P6-005 Formacion y Acta de Comité de
Gerencia de Actualizacion de la Zonas
Catastro Formacion Catastral FO-M1-P6-004 -
PR-M1-P6-005 Urbana y Rural- Acta de Entrega de

Informacién Catastral

Fuente: Elaboracion Propia

9. CONCEPTO GENERAL:

Durante el periodo comprendido entre el 25 de julio de 2024 y el 15 de julio de 2026, el
Departamento Administrativo de Planeacion (DAP) orient6 su gestién al cumplimiento de su
propésito misional: promover y coordinar la planificacion del desarrollo integral de Antioquia
en el corto, mediano y largo plazo, de manera concertada, participativa y descentralizada,
e impulsar la apropiacion de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones, asi
como la consolidacion del catastro multipropésito. La labor se desarrollé a través de sus
seis dependencias, las Direcciones de Planeacion Territorial, de Proyectos e Inversion
Publica, de Informacién y Estudios Econdmicos, de Seguimiento y Evaluacion de la Gestion
y Politicas Publicas, y de Gestion Territorial de las TIC, junto con la Gerencia de Catastro,
bajo la coordinacion del Despacho del Director y en el marco del Plan de Desarrollo “Por
Antioquia Firme 2024-2027".
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En el ambito administrativo, el Despacho concentr6 sus esfuerzos en consolidar la
autonomia territorial y el fortalecimiento fiscal de los 125 municipios y distritos. Desde las
juntas directivas en las que participd como delegado del Gobernador se obtuvieron
resultados relevantes: como presidente de la Junta Directiva del IDEA, la estrategia
“Turbina de Crédito” aprobd créditos por $942.114 millones a 89 municipios y por $141.000
millones a siete hospitales publicos, mientras los activos del Instituto crecieron 22,1 % hasta
ubicarse en $5,02 billones. En la Promotora Ferrocarril de Antioquia se gestionaron
recursos para el tren multipropésito entre Bello y Barbosa y se activaron proyectos como el
Tren del Café; en el Metro de Medellin, por su parte, se promovio la regionalizaciéon de sus
planes maestros con una mirada integral de la red de transporte masivo.

La Direccién de Planeacion Territorial alcanz6 un avance historico en asociatividad regional
con la creacion de cuatro nuevas Provincias Administrativas y de Planificacion, hasta
completar diez provincias activas, y con el acompafiamiento a las Regiones Administrativas
y de Planificacion y a la constitucion de las Areas Metropolitanas del Uraba Antioquefio y
del Valle de San Nicolas. Igualmente lideré procesos estructurales de ordenamiento —el
traslado de la cabecera municipal de Murind6, el Plan de Ordenamiento del Embalse del
proyecto Hidroeléctrico Ituango, la creacion de la Escuela de Ecologia y Desarrollo
Territorial y la estructuracién del Eje de la Competitividad— y logré que 77 municipios,
equivalentes al 62 % del territorio, contaran con su instrumento de ordenamiento revisado
a largo plazo.

En materia de inversion publica, la Direccion de Proyectos e Inversion Publica brindd
acompafiamiento a los municipios en planeacién y saneamiento fiscal —con incidencia
directa en el cumplimiento del indicador de la Ley 617 de 2000—, apoy0 la constitucién de
fondos de contingencia en el 60,8 % de las entidades territoriales, fortalecio los bancos de
programas y proyectos y acompafio la estructuracion de iniciativas del Sistema General de
Regalias por $387.987 millones, ademas de implementar los modulos de ejecucion
presupuestal y del POAI en el aplicativo SIFFMA. Por su parte, la Direccion de Informacion
y Estudios Econémicos consolidé el portal Antioquia Datos, coordiné el Sisbén con cerca
de cinco millones de registros, public6 estudios econémicos y sociales, y esta finalizando la
Encuesta de Calidad de Vida 2026, elevando el desempefio estadistico institucional.

La Direccién de Seguimiento y Evaluacion de la Gestion y Politicas Publicas fortalecié el
monitoreo del Plan de Desarrollo y la implementacién del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion, con un cumplimiento del 100 % en el reporte del FURAG y un indice de
Desempefio Institucional que avanzé de 93,45 a 94,11 puntos, a la vez que consolidé las
estrategias de transparencia y rendicion de cuentas. La Direccion de Gestion Territorial de
las TIC ejecuté el programa “Transformacion Digital de Antioquia”, midio la madurez digital
de los 125 municipios, amplio la infraestructura de datacentros y conectividad, y avanzo en
la estructuracion de la Red Neutra de Fibra Optica y esta en procura de alcanzar al cierre
2027 la meta de 4.000 puntos de conectividad en el territorio.

La Gerencia de Catastro consolid6 un cambio estructural en la gestion predial del
departamento: actualiz6 catastralmente 44 municipios —con intervencion de cerca de 1,94
millones de hectareas y més de 540.000 predios—, actualizé econébmicamente el 73,8 %
del inventario, produjo cartografia sobre mas de 5,6 millones de hectéreas, finaliz6 84.199
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tramites de conservacion y fortalecié institucionalmente a 88 municipios. Con la puesta en
marcha de GeoAntioquia y un avallo catastral superior a $141 billones, el territorio
actualizado con enfoque multiproposito se acercé al 45 %, con un incremento del recaudo
del impuesto predial cercano al 41,6 % en los municipios intervenidos.

En el plano financiero, la ejecucion presupuestal del Departamento de Planeacion fue
satisfactoria y consistente con la programacion. En la vigencia 2024 se ejecut6 el 91,99 %
del presupuesto total —$27.496 millones de $29.894 millones apropiados— y en la vigencia
2025 el 91,75 %. Para la vigencia 2026, con corte al 30 de junio, la ejecucion alcanzaba el
20,91 %, acorde con el avance del calendario de inversion. La contratacion suscrita durante
el periodo se orientd, mediante convenios y contratos interadministrativos, al fortalecimiento
de la asociatividad territorial, la planeacion del ordenamiento, la asistencia fiscal a los
municipios, la conectividad digital y la produccion estadistica.

En consecuencia, se conceptla que la gestion administrativa y financiera, del periodo que
comprende el presente informe, se cumplié de manera diligente, transparente y alineada
con el Plan de Desarrollo “Por Antioquia Firme 2024-2027”, dejando bases técnicas,
juridicas y operativas solidas en materia de autonomia territorial, fortalecimiento fiscal,
transformaciéon digital y catastro multiproposito. Los principales retos que se entregan
consisten en dar continuidad a los esquemas asociativos y a las areas metropolitanas,
culminar la actualizacién catastral del territorio pendiente, consolidar los sistemas de
informacion y seguimiento del Plan de Desarrollo, y asegurar la sostenibilidad financiera de
las iniciativas estratégicas emprendidas.
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